
14. ThAFF Praxisaustausch
14.05.2020 in Zeiten der besonderen Einreiseregelungen

Keiner kommt gern allein: 
Gewinnung internationaler Fachkräfte und ihrer Familien  

Die ThAFF ist gefördert aus Mitteln des Freistaats Thüringen.



1. Präsentationen mit 3 Inputs und insg. 3 Fragerunden an die Referierenden 

2. Teilnahme über die Chat-Funktion – Eingabe über die Tastatur

3. Fragen werden gesammelt und in den Fragerunden für alle hörbarvorgestellt & beantwortet

4. Nach den Präsentationen eröffnen wir den Dialog über moderierten Chat 

5. Webinar wird mitgeschnitten und ist später abrufbar – Teilnahme ist nicht erkennbar

6. Präsentationen und weitere Infos werden später online angeboten

Gewinnung internationaler Fachkräfte und ihrer Familien
Webinar am 14.05.2020 

Infos zu Technik & Kommunikation & Unterlagen 
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14. ThAFF Praxisaustausch
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Sicherung der Arbeitsplätze / flexibel planen     

Einreisesperre // Ausnahmereglungen 

Integrationsmanagement

Wie reisen ? Wie buchen – umbuchen ? 

Was muss wer wem melden 

und noch Vieles mehr….

gute Kollegen halten und finden 

Gewinnung internationaler Fachkräfte und ihrer Familien
Was bewegt uns gerade jetzt im Mai 2020 
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Internetseiten 
*  EU  

*  BMI

Gewinnung internationaler Fachkräfte und ihrer Familien
Was bewegt uns gerade jetzt im Mai 2020 

Visarecht – Informationen aktuell zu Reiseregelungen
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Gewinnung internationaler Fachkräfte und ihrer Familien
Wer hat Erfahrung und kann helfen

Community

Migranten-
organisationen

Freunde
Nachbarn 
Kollegen

Arbeitgeber   

Systemwissen 
???

Seite 6

Kita
Schule 
Hort   

Behörden 

Angebote in 
Thüringen 



1. Input 1  Rekrutierung mit Fokus Chefsache Familie WAS IST MÖGLICH? 

Vereinbarkeit Familie und Beruf 

2. Input 2 Rechtliche Vorgaben des Aufenthaltsrechts WIE GEHT DAS VERFAHREN?

3. Input 3 Beispiele aus der Praxis und Begleitstruktur WER HILFT WEITER?

4. Im Dialog mit Ihnen WAS IST IHNEN WICHTIG? 

5. Hintergrundinformationen 

Gewinnung internationaler Fachkräfte und ihrer Familien
Webinar am 14.05.2020 

Unser Programm heute 
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Chefsache Familie?!
Eine Herausforderung für Beschäftigte und Arbeitgeber



Vereinbarkeit Beruf und Familie

zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie

in Thüringen 

 Informations- und Serviceangebote 

zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie 

für

• Fachkräfte

fachkräftebezogenes 

Standortmarketing 

• Thüringer Unternehmen

20.05.2020 Fotolia.com: © Yuri Arcurs, © Dmitry Naumov, © Sunny studio, © kristall, © solovyova, © stockWERK, © DOC RABE Media, © filipemfrazao, © contrastwerkstatt, © Sergey Nivens, © Peter Atkins 9



Vitamin B – Beschäftigte binden

20.05.2020 Fotolia_46376140_ Serghei Velusceac _XL 10



Familie ist überall da, 

wo Menschen generationsübergreifend Verantwortung 

füreinander 

übernehmen.

20.05.2020 Seite 11

Vereinbarkeit Beruf und Familie 



Familienbewusstsein zahlt sich aus!

Kosten-Nutzen-Relation: 

Kosten für familienfreundliche Maßnahmen 
sind geringer als  Kosten für Neubesetzung, 
Wiedereingliederung, Fehlzeiten.

betriebswirtschaftlicher Nutzen

20.05.2020 LEG 12



Employer Branding

Aufbau, Pflege und Stärkung 
Ihrer Arbeitgebermarke

 langfristig angelegt

systematisch von innen nach außen 
entwickelt

fortlaufend pflegen

20.05.2020 LEG 13



Employer Branding

Arbeitsschritte

Analysieren Sie die Ausgangssituation

Entwickeln Sie Ihre Kernbotschaften

Kommunizieren Sie Ihre Botschaften 
adressatengerecht

20.05.2020 LEG 14



Ausgleich berechtigter Interessen

20.05.2020 LEG 15



Familienbewusste Personalpolitik

Handlungsbereiche

Unternehmens- und Führungskultur

 Information und Kommunikation

Arbeitszeit / -ort / -organisation

Personalentwicklung

betriebliche Sozial- und 

Serviceleistungen

20.05.2020 Fotolia_41928747_Andres Rodriguez 16



Familienfreundliche Maßnahmen

20.05.2020 LEG 17

Beispiele



Rahmenbedingungen für Eltern

20.05.2020 LEG 18



20.05.2020 LEG 19

Fachkräftebindung
durch

„Beruf & Pflege“



Kommunikation ist das A & O

nach Innen

Reden Sie mit Ihren Mitarbeitern

welche Unterstützung benötigt wird

was Sie als Arbeitgeber tun können 

und warum sich manche Wünsche nicht 

erfüllen lassen

20.05.2020 20

nach Außen

Werbung für das Unternehmen

 „Tue Gutes und rede darüber!“ 

 Wettbewerbe, Zertifizierungen  

 QS „Familienfreundlicher Arbeitgeber, 

audit berufundfamilie u.a.



Was interessiert Sie besonders ??

Vereinbarkeit

Kommunikation 

Personalpolitik

Rahmenbedingungen 

Interessenausgleich 

Arbeitszeiten 

Visumsverfahren  

Chefsache Familie 
Fragen zum Input 1 

Seite 21



Ansprechpartner

› Thüringer Agentur Für Fachkräftegewinnung (ThAFF)

› Peterstraße 5
› 99084 Erfurt

› Tel. 0361 5603-127
› Fax 0361 5603-330

› sigrun.fuchs@leg-thueringen.de

› www.thaff-thueringen.de

20.05.2020 LEG 22

Referentin

Dr. Sigrun Fuchs



Input 2 - Aufenthaltsrecht 
Informationen zu §§ und Verfahren 



https://www.tmasgff.de/fileadmin/user_upload/Allgemein/Publikationen/soziales_verein

barkeit_sorgearbeit_und_beruf_2018.pdf

Gewinnung internationaler Fachkräfte und ihrer Familien
Hintergrundinformationen  - Thüringer Studie zur Vereinbarkeit 
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Gewinnung internationaler Fachkräfte und ihrer Familien
Hintergrundinformationen  - OECD-Studie

Seite 25

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264307216-
en.pdf?expires=1587225452&id=id&accname=guest&checksum=10C9680C01101A24A763D0B48447F
F1D



Gewinnung internationaler Fachkräfte und ihrer Familien
Hintergrundinformationen  - Studien von DeZIM und EUI Florenz 

Seite 26

https://www.dezim-
institut.de/fileadmin/Publikationen/Project_Report/Erwerbskraeftepotenzial_von_Personen_im_partn
erschaftlichen_Familiennachzug_aus_dem_EU-
Ausland_und_aus_Drittstaaten/DeZIM_ProjektReport_02_200518_web_final.pdf

https://cadmus.eui.eu/bitstream/handle/1814/65966/RSCAS%202020_08.pdf?sequ
ence=1&isAllowed=y



Gewinnung internationaler Fachkräfte und ihrer Familien
Hintergrundinformationen  - Thüringer Studie zum Fachkräftebedarf

Seite 27

https://www.tmasgff.de/fileadmin/user_upload/Allgemein/Publikationen/arbeit_willkom
men_in_thueringen_2018.pdf



Visatyp

Zeitraum und Gültigkeitstage

Aufenthaltszweck im §§ AufenthG erkennbar

Arbeitsmarktzugang (Beschäftigungserlaubnis) 
grundsätzlich erlaubt, wenn nicht verboten 

„

Visarecht und Antragsverfahren
Basiswissen Visa  – Inhalte  

Seite 28



Visatypen (beachte insb. § 6 AufenthG und § 81 AufenthG) 

C für kurzfristige  Aufenthalte  (i.d.R. maximal 90 Tage) 

D für langfriste Aufenthalte     

§ 81 Fiktionswirkung ausgelöst durch Antragstellung  

Details beachten Aktuelle Regelungen des BMI / der ABH

Aufenthaltszweck bestimmt Visatyp

Visarecht und Antragsverfahren
Visaarten und Abläufe 

Seite 29



Antragstellung  - beschleunigtes FK-Verfahren   (§ 81a AufenthG Infos und Formulare )

Gute Übersicht Anlage 1 zu Anwendungshinweisen   

https://www.bmi.bund.de/DE/themen/migration/zuwanderung/arbeitsmigration/arbeitsmigration-node.html

Anlagen 5 & 8 
Formular 

„

Visarecht und Antragsverfahren
Visaarten und Abläufe 

Seite 30



Antragstellung  - beschleunigtes FK-Verfahren   (§ 81a AufenthG Infos und Formulare )

Anlage 5 https://www.bmi.bund.de/DE/themen/migration/zuwanderung/arbeitsmigration/arbeitsmigration-node.html

Visarecht und Antragsverfahren
Visaarten und Abläufe 

Seite 31



Antragstellung  - Informationen der Auslandsvertretungen Infos und Formulare )

Aufenthaltszweck ??

Zweck bestimmt den §§ aus dem AufenthG

Möchte eine Familie einreisen, bietet sich an, 
zu entscheiden, wer Referenzperson ist und 
wer Familienmitglied

Visarecht und Antragsverfahren
Visaarten und Abläufe 

Seite 32



Aufenthaltszweck im §§ AufenthG erkennbar

Arbeitsmarktzugang (AMZ) 
grundsätzlich erlaubt, wenn nicht verboten (§ 4 a) 

§ 27 Abs. 5 AufenthG (Zweck Familiennachzug)
AMZ Erwerbstätigkeit erlaubt 

„

Visarecht und Antragsverfahren
Basiswissen Aufenthaltstitel – Zweck und Nebenbestimmung 

Seite 33



Einreiseprozess fast lane: 
Beschleunigtes Fachkräfteverfahren
Ausland Inland

Vorab-
zustimmung 
für 411€ 

Seite 34



Was interessiert Sie besonders ??

Fachkraft  - Definition 

mehrere Aufenthaltszwecke 

Lebensunterhalt sichern 

Aufenthalt  mit Arbeitsvertrag

Statuswechsel 

Suche von Arbeit 

Visumsverfahren  

Visarecht und Antragsverfahren  
Fragen zum Inhalt  - Input 2 

Seite 35



Input 3 - die Experten 
Informationen von Praktikern für die Praxis



(Unsere Migration) Morālis à la mode de l´Äsop:

› Deutsch! Aber…

› + Angebot von Hilfe und Rat

› + Soziale Kontakte (Freundschaft, Hobbies, Kunst, usw.), 

 warum?

› + Migrantenoffene (und nette) Arbeitskollegen!

› +/- Fehler und Herausforderungen

› - Problemen in Heimatländer

› - Xenophobie

Eindrücke und Erfahrungen einer Familie aus Venezuela, 

die nach Thüringen kam und hier nun auch gerne lebt Quelle: https://www.clipart.email/make-a-clipart/?image=8309849



Folie 38

STANDORTKOMPETENZ FÜR IHR UNTERNEHMEN.
Lösungsorientierte Beratung, analytische Betrachtung, vernetztes 

Arbeiten und visionäre Entwicklungen für Jena.



Folie 39

Unser Ansatz 

Fachkräfteservice: Internationalisierung

 Warum ist das Thema wichtig?

• Notwendigkeit vermitteln

• Voraussetzungen schaffen

 Warum ist das Thema komplex?

• Rechtliche Rahmenbedingungen

• Individuelle Situation

 Wo wollen wir hin?

• Diversity als Selbstverständlichkeit

• Aber: unterschiedliche Lebenswelten

© Freepic



Folie 40

 Kommunikation & Erwartungsmanagement, 

z.B. Info-Toolbox „Arbeiten & Leben in Jena“ 

 Interne vs. externe Angebote, Lotsen nutzen

z.B. wer steht mir als ASP zur Verfügung

 Netzwerke (z.B. Best-Practices, Weiterbildung)

 Willkommensservice: 

• Beratung und Unterstützung rund ums Ankommen 

(z.B. Orientierungstour, Behördengänge)

• International Club Jena

 i-work Business Award

Unsere Angebote

Informationskanäle, Netzwerkarbeit, Unterstützung



Integrationsmanagement für internationale Familien -
Angebote des Arbeitgebers



1. Ausgangssituation

Integrationsmanagement für internationale Familien - Angebote des Arbeitgebers20.05.2020 42

Bund, Land Thüringen, Landkreise, Kammern, Verbände, Vereine, Bildungsträger, … haben vielfältigste Angebote und Informationen für 
Unternehmen, ausländische Arbeitnehmer(innen) in Unternehmen und deren Familien in unsere Gesellschaft zu integrieren.

Thüringer Allianz für 
Berufsbildung und 

Fachkräfteentwicklung
Ziel 5: Zuwanderung und Migration als 

Beitrag zur Fachkräftesicherung 

1. Großes Engagement, extrem viele Angebote.
2. Oft Standardprogramme, sehr differenzierte Angebote, individuelle Situation kann nicht berücksichtigt werden.
3. Nicht immer vorhandenes Einfühlungsvermögen handelnder Akteure.
4. In ländlicher Region noch schwieriger, da Angebote geringer.
Der Integrationsprozess gelingt für ausländische Arbeitnehmer in Unternehmen und deren Familien nicht immer. (z.B.) 

Das Thüringer 
Integrationskonzept –

für ein gutes 
Miteinander

Thüringer Ministerium für Migration, 
Justiz und Verbraucherschutz

Weiterführende 
Informationen, 

Programme, Hinweise, 
Ansprechpartner

Verschiedenste Infos im www mit 
Angeboten und Hilfen

Angebote für Menschen 
mit Migrationshintergrund 
durch Landkreise, Städte, 
Organisationen, Vereine, 

Bildungsträger
Beratung, Deutschkurse, Praktika, Arbeit, 

Freizeit, finanz. Unterstützung, …

Was würden Sie sich wünschen, wären Sie in einem anderen Land und kennen weder Sprache noch Kultur und Werte? 



2. Pragmatisches und zielführendes Vorgehen 

Integrationsmanagement für internationale Familien - Angebote des Arbeitgebers20.05.2020 43

Integration der Beschäftigten im Unternehmen

• Einstellung des gesamten Unternehmens und aller Beschäftigten entwickeln: interkulturelle 
Öffnung

• Selbstverständnis und Integration in Leitbild des Unternehmens
• Zielgerichteter Incomming- und Onboardingprozess
• Selbstverständnis, Interessenvertretung (nicht nur high potential)

• Sprache als wichtiges Kommunikationsmittel entwickeln und verstehen, damit umzugehen
• Sprachkurse
• Patenschaften und Ansprechpartner
• Sprachmentoring für Vorgesetzte und Kollegen

• Maßnahmen zur Überwindung soziokultureller Barrieren durchführen: interkulturelle 
Kompetenzen der Beschäftigten entwickeln und fördern

• Ehrliche Integration – Wertschätzung, Einbindung, Anerkennung, Vertrauen
• Gemeinsamkeit, Team, Freude

• Qualifizierung sicherstellen
• Karriere- und Entwicklungsmöglichkeiten

Ziel: Ihre Mitarbeiter(innen) sind anerkannt, fühlen sich in Ihrem Unternehmen wohl und schaffen 
einen echten Mehrwert für die Firma!

Integration der Familien in unsere Gesellschaft

• Selbstorganisation, Ansprechpartner für
• Ämter, Behörden
• Freizeit: Sport, Kunst, Kultur
• Wohnen
• Kinderbetreuung

• Integration in Unternehmen des Partners
• Firmenevents

• Familie in Deutschland
• Werte, Kultur, Gesetzlichkeit

• Politisches und gesellschaftliches Engagement
• Community
• Verein

Ziel: Schaffung anderer Dimensionen als höheres Einkommen als in alten Bundesländern oder 
sozialen Aufstieg im Heimat vorbereiten: Diese Familie ist bei uns wirklich ankommen und 
gesellschaftlich integriert! 
„In Thüringen fühlen wir uns wohl. Die Menschen sind nett und zuvorkommend. Es ist schön hier.“

Zwei Empfehlungen:
1. Einstellung eines Integrationsbeauftragten (eines Verantwortlichen), der den Prozess erarbeitet, steuert, begleitet und nachhält.
2. Individuelles Coaching des Unternehmens mit dem Ziel, eine professionelle Integration ausländischer Beschäftigter als deutlichen 

Mehrwert für das Unternehmen sicherzustellen.



Was interessiert Sie besonders ??

Fachkraft  - Definition 

mehrere Aufenthaltszwecke 

Lebensunterhalt sichern 

Aufenthalt  mit Arbeitsvertrag

Statuswechsel 

Suche von Arbeit 

Visumsverfahren  

Visarecht und Antragsverfahren  
Fragen zum Inhalt  - Input 3

Seite 44



Zeit für Diskussion und Austausch…

Visarecht und Antragsverfahren
ThAFF Praxisaustausch - Im Dialog mit Unternehmen 

Seite 45



Wo und wie finden wir uns

Bitte tragen Sie Ihre Angebote ein 

Kontaktieren Sie uns gern dazu 

In Vorbereitung 

Suchfilter 

Angebote für Internationale Arbeitskräfte

Visarecht und Antragsverfahren
Infos online – ThAFF – Infos in Thüringen für Thüringen

Seite 46



Europabüro Thüringen für die Sozialwirtschaft (EBTS) 
• Begleitung und Unterstützung von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) im sozialen Bereich in ganz 

Thüringen bei der transnationalen Fachkräftegewinnung
• Im Mittelpunkt stehen die Gewinnung, Entwicklung und Bindung von Fachkräften

Träger: Parisat Landesverband Parität

Europa-Service zur Förderung transnationaler und 
interregionaler Zusammenarbeit Nordthüringen (ESN)
• Unterstützung von Nordthüringer Unternehmen bei der Suche und Integration von 

Mitarbeiter*innen, Auszubildenden oder Praktikant*innen aus der EU
• Unterstützung von Fachkräften, Akteuren und Einrichtungen aus der EU, welche Kontakt mit 

Unternehmen und Einrichtungen in Nordthüringen aufnehmen möchten
Träger: Landkreis Nordhausen

Seite 47

Angebot der 2.3 Projekte
Webinar am 14.05.2020 



Aktionsstruktur transnationale Fachkräfte in Thüringen
• Azubi- und Fachkräfte bezogene Bedarfsermittlung in Unternehmen der Projektregion Mittel-, West- und 

Ostthüringen sowie Mitgliedsunternehmen der FAV/OAV und Bündelung der Bedarfe nach Branchen, 
Berufen und Regionen

• ausgewählte Zielländer: Ukraine, Aserbaidschan, Vietnam, China und die Türkei 

Träger: FAV Service gGmbH

NeFa – Südthüringer Netzwerk zur Fachkräftegewinnung
• Aufbau, Etablierung und Erweiterung eines Netzwerks zur Gewinnung von Fachkräften und Auszubildenden 

im Raum Südthüringen für die Branchen Bau, Metall-, Elektro- und Anlagenindustrie sowie 
Kunstoffverarbeitende Industrie

• Gewinnung verlässlicher transnationale Partner, um mit diesen Netzwerke in mehreren potentiellen 
Herkunftsstaaten aufzubauen

Träger: Tibor – Gesellschaft für Bildung/Simson Private Akademie gGmbH

Seite 48

Angebot der 2.3 Projekte
Webinar am 14.05.2020 



Wo finde ich die zuständige Anerkennungsstelle in Thüringen?

Anerkennungsfinder: https://www.anerkennung-in-deutschland.de/html/de/

Wo kann ich mich als Arbeitgeber über ausländische Qualifikationen und vorgelegte Zeugnisse informieren, ggf. auch 

noch ohne  Übersetzung?

BQ Portal für Qualifikationen im Berufsbildungsbereich: https://www.bq-portal.de/

ANABIN Datenbank für Schul- und Hochschulabschlüsse: https://anabin.kmk.org/anabin.html

Wo finde ich die Formulare für die Vorabzustimmung und die Stellenbeschreibung?

Vorabzustimmung: https://www.arbeitsagentur.de/datei/dok_ba012997.pdf

Stellenbeschreibung = Erklärung zum Beschäftigungsverhältnis: 

www.bmi.bund.de/DE/themen/migration/zuwanderung/arbeitsmigration/arbeitsmigration-node.html

Was gibt es an Deutschangeboten in Thüringen?

https://justiz.thueringen.de/fileadmin/TMMJV/themen/migration/Sprachfoerderung_Deutsch_als_Zweitsprache-

Angebote.pdf

Fachkräfteeinwanderungsgesetz 
Ergänzende Informationen

Seite 49

https://www.anerkennung-in-deutschland.de/html/de/
https://www.bq-portal.de/
https://anabin.kmk.org/anabin.html
https://www.arbeitsagentur.de/datei/dok_ba012997.pdf
http://www.bmi.bund.de/DE/themen/migration/zuwanderung/arbeitsmigration/arbeitsmigration-node.html
https://justiz.thueringen.de/fileadmin/TMMJV/themen/migration/Sprachfoerderung_Deutsch_als_Zweitsprache-Angebote.pdf


Anbieter in Thüringen zB.    IQ-Projekte Kammern ThAFF

Visarecht und Antragsverfahren
Infos online – ThAFF – Anerkennungsberatung
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Erklärung und Formulare               

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/arbeitskraefte/informationen-arbeitsmarktzulassung

Visarecht und Antragsverfahren
Infos online – BA – Bundesagentur für Arbeit 

Seite 51



Erklärung und Formulare                                  

https://www.make-it-in-germany.com/de/

Visarecht und Antragsverfahren
Infos online – Make it in Germany  – Willkommensportal 

Seite 52



Wer bietet was als Nächstes ?

18.06.2020 Webinar  - ThAFF–Praxisaustausch“ Talentmanagement“ 

09.07.2020 10. ThAFF-Netzwerkforum 

16.07.2020 15. ThAFF–Praxisaustausch „Praktika, Probearbeiten, Saisonkräfte & Freelancer“ 

(Fast) alle Angebote von Kammern, Projekten, Akteuren in Thüringen 

Nächste Veranstaltungen 
Infos online – ThAFF – Veranstaltungskalender 
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Kontaktieren Sie uns!

Landesentwicklungs-
gesellschaft 

Thüringen mbH

welcome-center@leg-thueringen.de 0361 5603-520 www.thaff-thueringen.de

Seite 54



www.thaff-thueringen.de

Die ThAFF ist gefördert aus Mitteln des Freistaats Thüringen.


