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Kénnen Sie sich vorstellen, dass Nachhaltigkeit ¥
Bewerber:innen anlockt und bestehende
Mitarbeiter:innen bleiben lasst?
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People

Planet
Profit

Ganzheitliches ESG (Environmental Social
Governance)
Nachhaltigkeitsstrategie
und Nachhaltigkeitsreporting (CSRD)

Innovativ in die Zukunft

People &
Culture

Strategisches Personalmanagement,
Unternehmenskultur & Personalprozesse

Interne Arbeitgeberattraktivitat

HR Interimsmanagement
HR as a Service

Einbindung und Entwicklung
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Problemstellung Arbeitsmarkt

Weniger Bewerber:innen aufgrund von demografischen Veranderungen
und Vollbeschaftigung

Veranderung der Arbeitsbedingungen (Home Office, 4-Tage-Woche etc.)

Werteorientierung, Nachhaltigkeit und kulturelle Ubereinstimmung wird
eine grofiere Bedeutung zugeschrieben

Diversitat, Gerechtigkeit & Inklusion / Fragestellung in Ausschreibungen
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Wie wirden Sie lhr Wissen zu
Nachhaitigkeits-Strategien in Unternehmen
einschdtzen?
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3 Dimensionen der Nachhaltigkeit

Um diesen drei Anforderungsbereichen also gerecht zu werden,
setzen viele Unternehmen in ihrer Strategie auf die , Triple Bottom
Line" nach der Theorie von John Elkington(1994).

&

« People — Soziales ENVIRONMENTAL

Bearable Viable

 Planet — Okologie

) SUSTAINABLE
* Profit — Okonomie SOCIAL ECONOMIC

In der tatsachlichen Umsetzung wird oft eine ESG-Strategie @ LS é
entwickelt. ,ESG" steht hier fur ,Environmental Social
Governance” und soll die Rahmenbedingungen fur die
ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie im Unternehmen bieten.
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Was bedeutet Nachhaltigkeit?

\ | 7,
@ % Nachhaltigkeit heildt fur uns im Alltag
Entscheidungen durch Hinterfragen

bewusst treffen.
RETHINK REFUSE REPAIR

Ein "Sustainability Mindset”
Z \, erarbeiten, um das eigene Leben
| S besser und nachhaltiger zu gestalten.
REDUCE REUSE RECYCLE
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Gibt es in lnrem Unternehmen eine
Nachhaltigkeitsstrategie?

Ja

In Planung @

kNein



Was ist Nachhaltige Entwicklung?

"Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, die die Bedrfnisse der
Gegenwart befriedigt, ohne die Fahigkeit klinftiger Generationen zu
gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen.”

- Brundtland-Report, 1987

Quelle: un.org

/fl) Wussten Sie, dass der ursprungliche Begriff Nachhaltigkeit vom
- Konzept eines 'nachhaltigen Ertrags’ kommt? Er tauchte
erstmals in einem Handbuch der Forstwirtschaft aus dem Jahr
1713 auf und bedeutete, nie mehr zu fallen, als der Wald
erneuern kann. .

Quelle; theworldenergyfoundation.org




GOOD HEALTH

SUSTAINABLE SUAERK oEH AND WELL-BEING

DEVELOPMENT

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

CLEAN WATER
AND SANITATION

BELOW WATER

%ﬂuﬁﬁ ‘I CLIMATE 'I 4 LiFt

ACTION
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OUALITY GENDER
EDUCATION EQUALITY

REDUCED
INEQUALITIES

PEAGE, JUSTICE PARTNERSHIFS
ARD STRONG FOR THE GDALS
IHSTHIJTII]H‘E

W @

f Wussten Sie, dass es 17 SDGs
mit 107 Unterzielen und 62
vorgeschlagenen
9 MalRnahmen sowie 23]
Indikatoren gibt, um die
. Ergebnisse von

Nachhaltigkeits-malinahmen
zu verfolgen und zu messen?

Hauptziel der Sustainable Development Goals (spes):

Transformation unserer Welt durch die Agenda 2030

v
SN
"

¢ 193 UN-Mitgliedsstaaten haben sich 2015 als globale Gemeinschaft auf die Agenda 2030 zur
Erreichung systemischer Nachhaltigkeit in der Welt geeinigt - bekannt als Sustainable Development

Goals (SDGs).

 Eingebettet in die SDGs ist auch das ebenfalls 2015 auf der COP21 vereinbarte Pariser Abkommen
zur Begrenzung der globalen Erwarmung auf deutlich unter 2, vorzugsweise auf 1,5 Grad Celsius im

Vergleich zum vorindustriellen Niveau.

Quelle: un.org



Drei Arbeitsbereiche der Nachhaltigkeit

E S (0

Environmental

Treibhausgas-Emissionen
CO2 Intensitat und
FuBabdruck
Klimaveranderungs-
strategie
Nachhaltigkeitsinitiativen
Energie Management
Biodiversitat
Ressourcenausbeutung
Umweltschutz
Abfallmanagement
Luftqualitat

Social

Q000

RN

Regionale Partnerschaften
Kundenzufriedenheit
Lieferkettenmanagement
Menschenrechte
Geschlechtsgleichheit, Inklusion und
Diversitat

Produktverantwortung
Arbeitsbedingungen & -standards
Gesellschaftliches Engagement
Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz
Datenschutz

Mitarbeiterzufriedenheit

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Produktqualitat und -sicherheit

Governance
255
L

Partnerschaften

Ethik & Compliance - Anti-
Korruption / Bestechung
Anti-Geldwasche

Menschenrechte

Risiko- & Reputationsmanagement
Zusammensetzung der
Geschaftsfihrung

Lobbying Aktivitaten

Politisches Engagement
Transparenz in Geschaftspraktiken
Shareholder Beziehungen
Buchhaltungs- und Steuerpraktiken

M Mentimeter




Vorteile von ESG -
Environmental Social Governance

Klarheit /

Rechtliche Ausrichtung

Haftu ng Es starkt das Verstandnis des
, | _ * Kerngeschafts zu langfristiger
Verpflichtung zu nicht-finanzieller Ausrichtung und Stabilitat

Berichterstattung und Haftung der

Sesnbeb Ll Transparenz schafft Vergleichbarkeit,
Nachweispflicht in 6ffentlichen
Lieferkettengesetz in D, F, ~ Ausschreibungen
EU erwartet 2024 / CSRD ab

1.1.2023 als Bestandteil der
Wirtschaftsprufung

Geschafts- Kunden und
entwicklung Mitbewerb

Neue Kooperationsmaoglichkeiten als
Teil der nachhaltigkeitsorientierten
Community finden, Unabhangigkeit
von natirlichen Rohstoffen und
fossilen Energietragern vorantreiben,
Nachweis in der Lieferkette
sicherstellen

Kundenanforderungen und
Unterscheidungskriterium zum
Mitbewerb als Vorreiter

Als ehrliche Antwort auf die Forderung
durch Kunden, Politik, Gesellschaft zu CO2,
Klima und Regionalitat!

2022 Teresa Bieler-Stitz



Haben Sie eine schriftliche Strategie?  *

10

1

Nein In Planung
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Praxisbeispiel

Praxisbeispiel - ASRA Sieger 2020
Kategorie ,Erstbericht”

Aus dem Inhaltsverzeichnis:
e Unternehmensprofil
e Verlasslicher Wirtschaftspartner
e Umweltfreundlicher Produzent
e Attraktiver Arbeitgeber
e Bessere Produkte
e Anhang
o Wesentlichkeitsanalyse
o GRI-Inhaltsindex
o Beitrag zu den SDGs




SDG
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Erste Schritte zu mehr Nachhaltigkeit fuUhr tber die 17 Nachhaltigkeitsziele der UNO (SDGs - Sustainable Development Goals)

Schritt 01
Die SDGs
verstehen <0

I:""--...
/
L

<A

Schritt 02 Schritt 03
Priorisierung Ziele
> setzen

o[ | @

A Y

Schritt 05
Berichterstattung
und <
Kommunikation

= LA

H"‘-—-"’""""'-Eh-

Schritt 04
Integration



Haben Sie Nachhaltigkeit als Teil Ihrer
Strategie?

M Mentimeter
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Mitarbeiter:innen Reise in einem Unternehmen

Planung
[ E-:—_, e E‘E ; ;-. Tﬁr __i_ﬁ(l . ﬂg _F =
s gl ) Entlohnung

Freistellung

armenne Engagiere ﬂ
Wahrnehmen Belohnen n




Beschdftigt sich Ihre Personalabteilung mit  ““
Nachhaltigkeit?
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Was ist eine nachhaltige Personalstrategie?

» Ausrichtung auf die Unternehmensstrategie

* Einbindung aller Unternehmensbereiche

» Kontinuierliche Uberpriifung und Anpassung

* Orientierung auf die Mitarbeitenden
 Messbarkeit und Transparenz der Ergebnisse

* Schnelle & effektive Umsetzung von Malinahmen

* Verwendung von Technologie und die Digitalisierung im
Personalmanagement
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Bausteine einer nachhaltigen

Personalstrategie?

* Personalbedarfsplanung

» Mitarbeitendenbindungsprogramm

* Talentmanagement

 Personalentwicklung / Aus- und Weiterbildung, Job Rotation, etc.
* Gehalts- und Vergutungspolitik

* Arbeitszeitmodelle

* Diversitats-Management und Inklusionspolitik

» Betriebliches Gesundheitsmanagement
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Haben Sie eine Personalstrategie im
Unternehmen implementiert?

ist in Planung ® Nein
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Wenn ja, haben Sie Nachhaltigkeit in die
Personailstrategie integriert?

Ja

ist in Planung @ ~®Nein
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Recruiting & Arbeitgebermarke

Employer Branding bezeichnet den Frozess, in dem Unternehmen
hre Arbertgebermarke aufbauen.

Ziel der Arbeitgebermarke:

. als attraktiver Arbeitgeber Mit dieser Marke werben Marke und Ruf wird verdient

-Arbeitgebermarke” durch wahrgenommen zu werden Unternehmen um neue durch Ehrlichkeit und

Zielgruppengerechte Inhalte . um sich von der Konkurrenz Arbeithehmer:innen Versprechen einhalten
der Unternehmenskultur abzuheben

Unternehmen schaffen eine
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Umdenken der Prozesse

Bewerber:innen verlangen konkrete Informationen von Unternehmen:

- ,Candidate-Journey”

- Entwicklung der Mitarbeitenden
- Bindung der Mitarbeitenden

- Wiedereinstellung

- Sozialleistungen

- Nachhaltigkeit

- Arbeitsbedingungen und -standards, Arbeitssicherheit &
Gesundheitsschutz, etc.
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Trends im Recruiting

- Mitarbeiter:innenempfehlungen
- Jobborsen

. " P - Ausschreibungen auf Social Media Plattformen
Digitalisierung @ Online Bewerbungen

von lools und . Online Interviews

- Social Recruiting - Targeting - Programmatic Job
Advertising

- spezialisierte Researcher
- Kl - Chatbots, Screening CVs, AC, Interviews

Methoden:




Nachhaltige Jobborsen

@ JOBVERDE.o:

Nachhaltige Karriere mit SINN

ﬂ greenjobs.de

GOODJOBS

NachhaltigeJobs.de

GREEN ENERGY()BS




Ausblick /Trends

Werte-
orientierung

Digitalisierung

Ehrlichkeit

Mensch im
Mittelpunkt

Active Sourcing —
Direktansprache

Kl —
algorithmisches
Matching

Green-
Recruiting mit
ESG Berichten

M Mentimeter




Nachste Schritte fur KMU

Formulierung
einer
Personalstrategie

Erfassungder
Emissionen

(Scope1,2&3)

Grune Jobportalein
den Bewerbungs-
prozess integrieren

Klima-/
Nachhaltigkeits-
Ziele setzen

Anforderungender
CSRD prufen

VELERIERT L
Ziele intern und
extern
Kommunizieren

Erarbeitungeiner
Nachhaltigkeits-
Strategie

Anforderungender
Lieferketten-
Sorgfaltspflichten
prufen

@
0
L
T
-
<
]
al
<
&)
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Umsetzung




GOOD . OES Jobs Companies Magazin Podcasts Flr Arbeitgebende

Veranstaltungsmanager:in =D,

@'ﬂﬂnw [5] Anstelungsart: Eiternzeitvertretung , Bofristotes

5 vor & Tagen

© vollzeit . S DKMSB
mw,mmlm WIR BESIEGEN BLUTKREBS

@ ODeutsch koitsarbert

Intro Aufgaben Anforderungen Benefits Bewerbungsprozess DKMS gmcinnﬂtzigl

GmbH

Unsere nachhaltigen Ziele machen

Intro uns zu einer von GoodJobs ausge-
Ein guter Job kann so viel bewirken. Bei uns sogar zweite Lebenschancen! zeichneten “GoodCompany”
Als internationale gemeinnitzige Organisation ist es unser Ziel, weltweit so vielen Blutkrebspa- - Hilf uns dabei, die Welt etwas bes-
tient:innen wie moglich eine zweite Chance auf Leben zu geben und Zugang zu Stammzell- ser zu machen!
transplantationen zu verschaffen. Um noch mehr Patientsinnen zu helfen, b rauchen wir regel-

makig Verstiarkung von engagierten und hochgqualifizierten Mitarbeitenden mit Persanlichkeit. Mehe zur Company

In einem weltweiten Netzwerk von rund 1000 DKMS-Kolleg:innen moéchten wir gemeinsam mit
Ihnen und dber 11,5 Mio. registrierten Spender:innen weiter an diesem Ziel arbeiten.

Die Abteilung Spenderneugewinnung organisiert zusammen mit Initiativgruppen bundesweit
Registrierungsaktionen sowie Online-Veranstaltungen, bei denen potenzielle Stammzellspen- Job online bis 30.05.2023
derzinnen aufgeklart und in unsere Datei aufgenommen werden. Dabei gilt es die Initiator:innen

:Izr;:ﬂ online zu begleiten, zu beraten und bei der Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu un- @

Fir unsere Abteilung Spenderneugewinnung in Berlin oder Tubingen suchen wir zum nichst-
moglichen Zeitpunkt eine:n

Veranstaltungsmanager:in

(Vollzeit, befristet als Elternzeitvertretung)

Job-1D: 19679
DKMS gemeinnitzige GmbH
Berlin, DE; Tibingen, DE




Intro

Ein guter Job kann so viel bewirken. Bei uns sogar zweite Lebenschancen!

Als internationale gemeinnitzige Organisation ist es unser Ziel, weltweit so vielen Blutkrebspa-
tientinnen wie maglich eine zweite Chance auf Leben zu geben und Zugang zu Stammzell-
transplantationen zu verschaffen. Um nach mehr Patientsinnen zu helfen, bravchen wir regel-
malkig Verstirkung von engagierten und hochgualifizierten Mitarbeitender mit Personlichkeit
In @inem welweiten Netzwerk von rond 000 DEMS-Kollegiinnen méchten wir gemeinsam mit
lhnen und Gber 11,5 Mic. registrierten Spendernnen weiter an diesem Ziel arbeiten

Die Abteilung Spendernsugewinnung organisiert zusammen mit Initiativgrupgen bundesweit
Registrierungsaktionen sowie Online-Veranstaltungen, bei denen potenzielle Stammzellspen-
dersinnen aufgekldrt und in unsere Datei aufgenommen werden. Dabei gilt es die Initiatorzinnen
vor Ort und online zu begleiten, zu beraten und bei der Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu un-
terstutzen.




Benefits
Was wir bisten

Einen sinnhaften Job, der Menschen sine zweite Chance auf Leben ermoglicht

Eine wertschitrende Firmenkultur und =in kollegiales Betriebsklima

Flexibles Arbeitsreitmodell mit der Maglichkeit zum mabilen Arbeiten

Ein attraktives VergGtungsmodell inkl. Zusatzleistungen wie vermagenswirksame Leistun-
gen und betriebliche Altersvorsarge

30 Udaubstage im Jahr; zusitzlich Sonderurdaub bei persanlichen Ersignissen
Sabbatical-Angebot

Ein umfassendes Weiterbildungs- und Schulungsangebot

Kostenloses Angebot an Obst, Wasser, Kaffee und Tee

Vielfiltige und interessante Angebote zum BGM (z.B. Jobrad, Gesundheitskurse in Koope-
ration mit einer groBen Krankenkasse, atc.)

Mitarbeiterangebote im Rahmen von Corporate Benehits



DKMS gemeinniitzige GmbH

Ein guter Job kann so viel bewirken. Bei uns sogar zweite Lebenschancen! Alls international fihrende gemein-
nitzige Organisation im Kampf gegen Blutkrebs ist es unser Ziel, so vielen Blutkrebspatientsinnen wie maglich
eine zweite Chance auf Leben zu geben und Zugang zu Stammzeltransplantationen zu verschaffen. Um noch

mehr Patient:innen zu helfen, bravchen wir regelmatig Verstirkung von engagierten und hochqualifizierten
Mitarbeitenden mit Persanlichkeit. In sinem weltweiten Netzwerk von rund 1000 DEMS-Kollegsinnen moch-

ten wir gemeinsam mit lhnen und Gber 11 Mio. registrierten Spenderinnen weiter an diesem Ziel arbeiten.

Nachhaltigkeitsziele
@ Aufkldrung iiber gesellschafts- und umweltrelevante Themengebiete
E—B"’ Wir sehen unsere Aufgabe darin Informationen fir die Masse zugénglich zu

machen und wollen die Menschen ldber aktuelle Situationen in der Welt
Wissen vermitteln aufkldren oder auf Handlungsmdéglichkeiten hinweisen.




Kénnen Sie sich vorstellen, dass Nachhaltigkeit ¥
Bewerber:innen anlockt und bestehende
Mitarbeiter:innen bleiben lasst?
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Fragen
und
Antworten?




