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Commitment der Beschaftigten
im 12-Jahres-Tief

» Krisen bewirkten grol3e Unsicherheit bei 0
Betrieben und Beschaftigten 2021
» Emotionale Bindung ans Unternehmen so 2020
niedrig wie seit 12 Jahren nicht 2019
* 18 % der Mitarbeitenden haben innerlich 2018
gekUndigt Lediglich 41 Prozent Mit 29 Prozent sind Nur noch 41 Prozent der

] Hohe Bindung

« Zweifel an finanzieller Sicherheit sowie der Beschaftigten haben  weniger als ein Drittel Beschaftigten
B Geringe Bindung  vollstes Vertrauen in der Arbeitnehmenden vertrauen ihrer
Fuhrungsfahigkeiten der Unternehmen . die finanzielle Zukunft uneingeschrénkt Flhrungskraft

. Keine Bindung ihres Unternehmens. uberzeugt davon, dass uneingeschrankt.

die Geschaftsfuhrung
@ ihres Unternehmens
zukUnftige
INTENT BRANDS Herausforderungen

erfolgreich meistern wird.

Quelle GALLUP Engagement Index Deutschland 2022



Aussage: ,Ich beabsichtige, heute in einem Jahr noch bei meiner derzeitigen Firma zu sein.”

2022 B .Stimme

vollstandig zu”

2021 60

Wechselbereitschaft
massiv gestiegen

2018 78 %

i

Fragestellung: ,Denken Sie jetzt bitte an die Arbeitssituation in der Stadt bzw. dem
Umfeld, in dem Sie wohnen. Sind Sie der Meinung, es ist momentan eine gute Zeit oder
eine schlechte Zeit, um eine Arbeit zu finden?”

» Beschaftigte schatzen Ihre Chancen am

Arbeitsmarkt als sehr gut ein

* 45 % sind nicht sicher, ob sie noch 1 Jahr in B CuteZeit

. _ COVID-19 81%
ihrem Unternehmen bleiben wollen

67 % TM%| 72%
. .. . . 7 66 %
« Fuhrungsstarke als wichtigstes 62 % 65%
S6% 5405 T 52 %
Bindungsinstrument in Krisenzeiten (Vision,
. . . 37 %
Sinn, Sicherheit)
23 % I
18 % I
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Basis: Arbeitnehmer:innen ab 18 Jahre in der Bundesrepublik Deutschland.

Quelle GALLUP Engagement Index Deutschland 2022



ABBILDUNG 1 | Arbeitskrafteangebot und -bedarf in Deutschland

- Deutschland

Warum Umdenken

. Arbeitskraftebedarf
A — BIP-pro-Kopf-Modell
oo ° ° - - BIP-Modell
notig ist :
. Maximal
44 7,7 Mio.
- Demographischer Wandel fangt gerade erst an, *
Arbeitskrafteangebot
. . — Steigende E b 1
Wirkung zu zeigen e s e
« 145 Tage durchschnittliche Vakanzzeit
38
° Hoffnung |St ke|ne Strategle 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Quellen: Statistisches Bundesamt: Arbeitsmarktdaten (Mikrozensus 2013, Erwerbstétigenrechnung), 12./13. koordinierte Bevolkerungsvoraus-
berechnung und BIP-Daten; Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung: Erwerbsquotenprognosen (IAB FB A2); Oxford Economics: BIP-Daten;
BCG-Analyse.
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Quelle Statistisches Bundesamt sowie Gallup Engagement Index 2022



Perspektivische Bindung

Personliche Entwicklung | Mentoring |
Seminare | Beruflicher Aufstieg
Verantwortung | Ziele | Feedback

Normative Bindung

Sinn | Vision | gemeinsame Ziele |
gemeinsame Werte | soziales
Commitment | Nachhaltigkeit

Schlummernde Potenziale nutzen

Mitarbeiter halten

Mitarbeiter-
gesprache &
Kultur

Emotionale Bindung

Klima & Kommunikationsstil |
Wertschitzung | Problemlésungen |
Teamgeflige | Fihrungsstil |
Transparenz

Rationale Bindung

Vergitung, Pramien, Boni | Sicherheit |
Arbeitszeitmodelle, Benefits wie BAV,
Jobbike, Mittagessen, Dienstwagen...



Schlummernde Potenziale nutzen

atigkeitsbhezogene Potenziale

|

Prozesse auf groBtmogliche =4 | o Bmt Attraktive Stelle gestalten Praktikantensichere
Effektivitat optimieren = A N Prozessbeschreibungen

Aufgabendesign Onboarding

Monotonie vermeiden : -
Strukturierte, digitale

Onboarding-Akademie mit
Lerninhalten, Videos &

Digitalisieren, was mit
vertretbarem Aufwand & , " Arbeitszeiten moglichst

moglich ist Mitarbeiterfreundlich | £\ Kontrollfragen
gestalten (Teilzeit/ '
Flexibilitat, HomeOffice)

- Automatisieren wo moglich Intensive Vorbereitung,

1 Bereitstellung aller
: e Entwicklungspotenzial g F > 2 Materialien
Langfristig: Geschaftsmodell . bieten ' :
- weiterentwickeln :
Integration ins Team
orchestrieren

Talente bluhen erst in einem fordernden Umfeld richtig auf. Bestehende m
Ressourcen durfen nicht langer verschwendet warden. /\
INTENT BRANDS



Schlummernde Potenziale nutzen

Zielgruppenbezogene Potenziale

Quereinstieg
Zielgruppe offnen
Personlichkeitsorientiert rekrutieren
Schnell strukturiert nachqualifizieren
Migrationshintergrund
Nicht aufgrund Name/ Geburtsort ablehnen
Deutschkenntnisse prifen statt vermuten
Team im Ausland als Option

@

Altere Beschiftigte

Auch Kandidaten ab 50 berticksichtigen
Eignung prifen statt vermuten
Schulungen anbieten (z.B. digitale Arbeit)

Junge Eltern

Kinderfreundliche Arbeitsumgebung
(Kita-Kooperation, Mutter-Kind-Biiro,
HomeOffice, Teilzeit/ Flexibilitat)

Eingeschrankte Personen

Berufseinstieg Priifen, ob Augaben mit Handicap

ausfuhrbar

INTENT BRANDS

Werkstudenten, Thesis anbieten
Einsteigerfreundliche Stellen schaffen

w

) |




Schlummernde Potenziale nutzen

Potenziale der Arbeitgebermarke

Karriere-Website

Modernes Design | Mobiloptimierung | intuitive
Navigation | authentische Bilder und Videos |
einladende Sprache | Benefits erlebbar machen

Social Media

Kultur sichtbar machen
Gesichter und Geschichten zeigen
Qualitat vor Quantitat der Beitrage

Bewertungen

Beobachten & Ernst nehmen
Gegendarstellungen bieten
Positive Bewertungen anregen




Schlummernde Potenziale nutzen

Prozess-Potenziale

Bewerbungsmoglichkeiten

Einfache, schnelle Formulare
Direktanruf / SMS/ WhatsApp
Kurzfragebogen flir Bewerber statt Lebenslauf

) ) Bewerbungs-
Schnelligkeit optionen

Erstkontakt binnen 24 h
Telefonat binnen 2-3 Tagen
Kennenlernen binnen 7 Tagen

Recruiting
Erfolg

Auswahlverfahren e
Schnelligkeit Aareal e

Bewerberpersonlichkeit und -ziele kennenlernen &
Gezielte Probeaufgaben fir fachliche Eignung Nachfassen
Team einbeziehen | schnell entscheiden

prozess




Chancen hebeln

Sichtbarkeit erhohen

Stellenanzeigen Gestaltung

Ubersichtlich, kurz
Auf Jobborsen oft weniger relevant
Bei Messen Flyer statt A4 Zettel

Emotionale Ansprache
Einzigartige Chance betonen
Schnell verstandlich

SEO Streuung

Stellentitel nach Key Words Breite Streuung -
optimieren statt nach interner zielgruppenspezifische
Bezeichnung Jobborsen + Google Jobs




Chancen hebeln

Passive Kandidaten erreichen

Anzeigen vs. Posts

Anzeigen vergroBern Reichweite
und Zielgruppengenauigkeit

Video vor Grafik

Video-Ads konvertieren und
emotionalisieren stirker

Emotionale Ansprache

Ads auf die Bedirfnisse &
Wiinsche der Bewerber anpassen

korperlich leichten Job in einem e
sicheren Unternehmen? =

Dann komm zu uns ins Team in der #Produktio
und freu Dich auf (]} intensive Einarbeitung
geregelte Arbeitszeiten EJ abwechslungsreiche)
Aufgaben. <&

Jetzt in 60 Sek bewerben
™1 DELTEC "

ked clectronics

b
.

= " Ny
DieArbeitskollegen sind alle nett und
ilfsbéﬁ'[gund das Team
Starte jetzt in Dresden Sud als

Elektroniker fur
Gerate & Systeme

stellen.app
Mitarbeiter Produktion ~ Jetzt bewerben
Quereinsteiger...

Landingpage

Auf Stelle und Social Media-
Verhalten optimierte Landingpage

Blitzbewerbung

Bewerbungsvorgang sollte max.
2-3 Minuten dauern

Nachfassen

Proaktives Nachfassen bei
Bewerbern via Telefon/ Mail/ SMS



Chancen hebeln

Kontakte & analoge Wege

Direktansprache

Daten Uber Lebenslaufdatenbanken
einkaufen oder via Business-Netzwerke

AulBenwerbung

Bei hohem Bedarf & grolRer
Zielgruppe | temporar statt dauerhaft

g v AR .
"% VERKAUFSTALENT?
¥ | JETZT RAD-GEBER WERDEN!

D v w0
» A

VERKAUFER/
QUEREINSTEIGER
IM CUBE STORE

Empfehlungen

Social Content zur Streuung
Hire-a-friend Belohnungen

Messen & Events

Azubimessen, Jobmessen -aber auch
Fachmessen, Netzwerke, Seminare



Smart Hiring

Fazit

Attraktives Umfeld schaffen

Prozesse & Digitalisierung | Stellengestaltung |
Onboarding & Fiihrung | Zielgruppeno6ffnung

Attraktivitat sichtbar machen

Karrierewebsite | Social Media | Bewertungs-
plattformen | Geschichten

Aktive Bewerberansprache

Jobborsen, Suchmaschinen, Social Media,
Direktansprachen, Empfehlungen, Aktionen



4 45 MINUTEN FUR MEHR ERFOLG IN DER MITARBEITERGEWINNUNG & -BINDUNG

Arbeitgeber-Stammtisch

In Zeiten von Fachkraftemangel ist es fir Industrie & Logistikbetriebe umso wichtiger, bestehende Mitarbeiter zu
halten.

Wie fordern wir eine Teamkultur, die Mitarbeitende an uns als Unternehmen bindet?
Welche MaBnahmen helfen, um aus Individuen eine starke Einheit zu formen?

Wie stellen wir unser gutes Betriebsklima am besten authentisch nach auBen dar und ziehen damit neue Mitarbeiter an?

Dienstag, der 20. Juni 2023 | 13:00 Uhr

JETZT KOSTENFREI TEILNEHMEN.

(Maximal 10 Pléitze)



https://intent-brands.de/arbeitgeber-stammtisch-digital

Zeit fur Austausch

Folien gibt unter
dem QR Code zum
Download

Eyleen Sinnhofer

03681 - 8877007

Steinweg 32 | 98527 Suhl
Anger 43 | 99084 Erfurt
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