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Agenda

1. Langer leben - langer arbeiten?
Der Wunsch nach Ruhestand und was sich dndern muss

2. Betriebliche Analysen

3. Nachberufliche Phase
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LANGER LEBEN -
LANGER ARBEITEN?

Der Wunsch nach
Ruhestand und was sich
andern muss



Erwerbsbeteiligung Alterer

Erwerbstatigenquote nach Alter

Anteil der Erwerbstatigen an der Bevolkerung, in %

63
47
19
L] m I
60 bis 64 Jahre 65 bis 69 Jahre 65 Jahre und alter

B 2012 W 2022
© ! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2024

Destatis - Statistisches Bundesamt (2024). Erwerbstatigkeit dlterer Menschen,
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Wunsch nach Ruhestand

Wenn Sie es sich frei aussuchen kdnnten, in welchem Alter wiirden Sie dann in Rente gehen? © Erwerbstatige
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Stat. Fehler Gesamtergebnis: 3,3% | StichprobengroRe: 2.530 | Be

agungszeitraum: 30.08.23 - 06.09.23 | Mittelwerte Quartale

Civey

Seite 6 Ddn (2023). Langer arbeiten? Nicht um jeden Preis. Arbeitsdynamikim Wandel. Umfrage zu Rente und Generationenverhdaltnis

dliddn .



Wunsch nach Ruhestand

Wenn Sie es sich frei aussuchen kénnten, in welchem Alter wiirden Sie dann in Rente gehen? Ausgewertet nach Alter
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Langer arbeiten? Ja, aber...
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BETRIEBLICHE
ANALYSEN




Betriebliche Herausforderungen

Viele Betriebe kennen ihre ...die Hebel fir eine erfolgreiche
demografischen Herausforderungen, Beschaftigung altersdiverser Teams
sind jedoch kaum belegt.

Altersstrukturanalyse offenbart Was befordert die
Handlungsbedarfe fir * Leistung
* Rekrutierung * Gesundheit
* Personalbindung * Motivation
» Beférderungen dlterer Beschdaftigter in altersdiversen
* Altersteilzeit Teams?
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LLWI - Instrument zur Analyse demografiesensibler

Personalarbeit

LATER
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WEITER-
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GESTALTUNG MANAGEMENT ~ ENTWICKLUNG ~ MANAGEMENT  DEN RUHESTAND  NACH RENTEN- & VORSORGE
EINTRITT
Flexible Bewegungs- Fortlaufende Institu- Friihzeitige Individualisierte Alters-
Arbeitszeiten und Emahrungs-  Entwicklungs- tionalisierter ~ Ubergangsplanung  Beschéftigungs- vorsorge
angebote planung Wissenstransfer —&— lésungen
Flexible 0 @ @ Altersteilzeit (Kranken-)
Arbeitsorte Medizinische Angemessene Inter- und individuelle  (Wieder-) Versicherungen
Angebote Fort- und generative Ubergangslosungen ~ Einstellung von und finanzielle
Arbeit gema Weiterbildungs-  Zusammenarbeit alteren Unterstiitzung
Leistungs- Gesundheits- losungen Beratung zur Beschaftigen in Notlagen
fahigkei forderung : Vorbereitung des
Ermaglichung Lebens im Ruhestand
Ergonomische von Entwicklungs-
Arbeitsplatz- schritten und Fortlaufende
Berufswechsel Einbindung &
Kontaktpflege

bedingungen

Dimensionalitat des Later Lite Workplace Index zur Beschreibung des betrieblichen Umgangs mit alteren Beschaftigten

Quelle: Deller et al., Leuphana Universitat Lineburg 2019

Der Later Life Workkplace Index (LLWI) macht betriebliche Arbeitsbedingungen und HR-Praktiken messbar
dlddn: .
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Zusammenarbeit zwischen Jung und Alt

827%

der Jingeren haben ein

positives Bild

der dlteren Kollegen o,
g 16 %

der Alteren haben ein
positives Bild
der jingeren Kollegen
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Zusammenarbeit zwischen Jung und Alt

® »

Gegenseitige
Unterstiitzung

Wissen teilen

% Voneinander

lernen
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Erkenntnisse aus LLWI-Studie

Organisations- Féihrun Arbeits- Gesundheits- @ Personliche Wissens- Ube;geanng d bes\c/:\(\(z}ﬁr_un Versicherung
klima g gestaltung [ management @ Entwicklung W management Ruhestand Bim Renter?alt(gr & Vorsorge

besser

schlechter
1

LLWI Befragung in 100 Organisationen; Uni Leuphana
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RETIREMENT NACHBERUFLICHE
PLAN PHASE

* Erfahrung ist Zukunft




Impulse fir Beschaftigte und Unternehmen

- Zeitsilber

- Generation U
* eXpensio

s uvm

- Ageforcel
* Die neue Freiheit

+ Schitt Stiftung
+ Generationenbricke

+ Senior Experts
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Kontakt

\

Martina Schmeink
Das Demographie Netzwerk e.V. (ddn)
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WilhelmstraBe 43G
10117 Berlin

Telefon 030 726213930



