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ThEx Kammernetzwerk Unternehmensnachfolge

Unterstiitzung im Nachfolgeprozess _

/" Unterstiitzung bei der Suche nach einem passenden Nachfolger

Sensibilisierung

von Unternehmerinnen und
Unternehmern

zur rechtzeitigen Beschaftigung
mit dem Generationswechsel

/" Individuelle Beratung zur Vorbereitung einer Nachfolge
/" Finanzierungs- und Fordermittelberatung

/ Begleitung des Nachfolgeprozesses und Betreuung nach erfolgter
Ubergabe

/" Vermittlung von Kontakten zu externen Partnern
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Ubernahme als Alternative zur Uringen
Neugrindung

» Ich will meine eigene Idee umsetzen Das Geschaftskonzept ist eingefiihrt => ,,nahtlose”

SEREEE R » Ggf. lange Anlaufphase Weiterfihrung méglich

» Muss neu erschlossen werden Firmenname, Marken und Produkte sind etabliert
Markt Gut ausgebaute Vertriebskanale
Kundenstamm/Geschaftsbeziehungen vorhanden

Eigene Betrachtung/Beurteilung Wettbewerber sind bekannt

Wettbewerb . . "
Risiko, dass andere die ,,Gelegenheit” nutzen

Kapital/ Start mit Uberschaubarem Kapitalbedarf Kaufpreisfinanzierung i.d.R. umfangreicher
Finanzierung moglich » Reserven fur den , Neustart”

Start als Solounternehmer maoglich Mitarbeiterbestand vorhanden — bestehende Vertrage

Mitarbeiter . : 5
mussen i.d.R. Ubernommen werden

Risiken Veranderungen im privaten Umfeld Veranderungen (Ort, Familie,
Geschaftskonzept ,,geht nicht auf” ,Loslassen” des Seniorunternehmers)




Aspekte im Nachfolgeprozess

* Nachfolgeplanung ein komplexes Thema, das eine Vielzahl
» menschlicher
» rechtlicher
» steuerrechtlicher
» wirtschaftlicher Aspekte umfasst
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Thiringen Nachfolge

Konfliktpotenziale

Vertrauen

Achtung vor den
Leistungen des
Ubergebers und
Vertrauen in die
Fahigkeiten des
Nachfolgers
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Aspekte im Nachfolgeprozess

Zeitplan
Personliche Voraussetzungen

geplante Form der Unternehmensiibergabe:
& Asset- ./. Share-Deal

& Schenkung (familienintern)
& Verkauf (Einmal-/Raten-/Rentenzahlung)

Unternehmenswert/Kaufpreis
& Wertermittlung (www.kmurechner.de)
% Finanzierung/Forderung

Konfliktbewaltigung/Kommunikation




Konfliktpotenziale
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| oslassen

Zur
Unternehmens-
nachfolge gehort
auch die recht-
zeltige Planung
des Ruhestands,
um der nachfol-
genden Generation
Platz zu machen.




Herausforderung Unternehmensnachfolge
Soviel Prozent der Senior-Unternehmer ...

... finden keinen
passenden Nachfolger

... sind nicht rechtzeitig
vorbereitet

... fordern einen
liberhdhten Kaufpreis

.. kiinnen emotional : .. finden kein
nicht "loslassen” passendes Unternehmen

. warten mit Verkauf, um )
Altersvorsorge aufzustocken .. unterschatzen
Anforderungen

. "r...frliifilr":c};t?1r}:nht 19% e—lﬂ
ruschallsteuerbelastung ) .. haben Finanzierungs-
schwierigkeiten
andere 11%

... haben unzureichende
Cualifikation

... beflirchteten hohe
Erbschaftsteuerbelastung

andere
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ThUringen Nachfolge

Konfliktpotenziale

Anforderungen

Erwartungen des
Ubergebers ./.
Vorstellungen des
Ubernehmers

Gar widd 5o (eichk, €innn Nadh folper
frop ta vehen !
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Wie finde ich ein geeignetes Thiringen > achfolee

Unternehmen

B U nternehmenssuche
e KFW sl > personliches Umfeld (Region)
& i i, e » Fach- und Wirtschaftsverbande
» Medien

» eigenes Netzwerk

Willkommen bei nexxt-

change
Deutschlands groRte Unternehmensnachfolge-Borse bringt - > N aC th I e b O Frse(n
g
erfo?greiFh Inhabﬁerinnen und Inhaber von Unternehmen “ . ‘
sowie Existenzgriindende zusammen. s " O Ka mmern ( I H K/H W K)
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE O Verbande (Z.B. DEHOGA)

o www.nexxt-change.org
% Suche nach Ubergebern

& eigenes Inserat
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Wie finde ich ein geeignetes Thiringen > nachols
Unternehmen

Nexxt-change ist...

seit vielen Jahren am Markt etabliert

>
» Bietet die Moglichkeit zum anonymen und kostenfreien Inserat und Suche
>

Aktuell durch Pflege seitens der bundesweiten Regionalpartner (IHK/HWK u.a.) und
begrenzte Laufzeit (max. 2 Jahre)

Abonnementservice
Informationsquelle mit Checklisten und Links zum Thema Unternehmensnachfolge

Regionalpartner

- pruft sachliche und formelle Richtigkeit

- vergibt Chiffre zur Wahrung der Anonymitat

- koordiniert ,,Matching” auf Wunsch des Inserenten




Wie finde ich ein geeignetes

Unternehmen
Kammernetzwerk Thiringen

Unternehmensnachfolge
www.thex.de/nachfolge
Aktuelle Informationen zu
» Leistungen der Nachfolgelotsen
» Roadshowveranstaltungen
» Informationsmaterialien
» Verlinkung zur nexxt-change

Nutzen Sie das Experten-Netzwerk
(Kammern, Verbande, Berater)

Thuringer
Nachfolgelotse

ThEx

Thiringen Nachfolge

an oder sind Sie Existenzgrinder/in und interessieren

en Sie die Thuringer Nachfolgelotsen gern bei
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1] Mit mir musfen die
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l' ‘.rl.‘ nicht veden, machen KOnﬂIki.Z-
— Sie das mibt meinem potenziale

Veranderung

Im Spannungsfeld
zwischen ,,es war
schon immer so”
und , neue Besen”
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Veranderungsprozesse auf Gringen
Ubergeberseite

»Eigene Rolle im »Substanzerhalt S »,Gerechtigkeit” » Geschaftspartner, wie

Unternehmen vor, flexible >Vermogenssicherung/  — Kunden
wahrend und nach der Marktanpassung / Altersvorsorge B e

Ubergabe Neuausrichtung » Organisation des _ Banken
»Nachfolger finden »Kommunikation: Ruhestandes” _ Amter und
> Festhalten an Mitarbeiter Behérden

Bewdhrtem 5 ,Angst“  (Schlisselpersonen)

vor Veranderungen » Notfallvorsorge

»Loslassen und neu
finden (Leben nach
dem Unternehmen)

> Personliches Umfeld




Veranderungsprozesse auf
Ubernehmerseite

»Eigene Voraussetzungen > Mitarbeiter

(fachlich, persoénlich,
finanziell) S
Liicken/Angste
»plotzlich selbstandig S
Herausforderungen
/neue Belastungen

> |n Prozesse einarbeiten:

Defizite erkennen und
Strategien entwickeln

gewinnen/

Starken und

Schwachen erkennen
»Chancen und Risiken

realistisch beurteilen
» Konfliktbewaltigung/

Fehlerkultur

» Erfahrungswissen
wertschatzen S
,Neue Besen”

ThEX
T Urlngen » NaChfﬂlgE

»Familiare
Unterstltzung
»Herausforderungen
fir die Familie
— Ehepartner, Kinder
— Freundeskreis,
— Umzug/Pendeln

» Unternehmensumfeld
und Geschaftspartner
kennenlernen und auf
,Nachhaltigkeit”
prufen

> Neue Netzwerke

»Neue
Umfeldbedingungen

» Bisheriges privates
Umfeld




Nachfolgefahrplan

ThEx
Thiringen Nachfolge

Umsetzung & Aufbruch &
Ubertragung Leben nach der Ubertragung
Meue
Gesundheitsvorsarge AKRIVILELED
o A
Jeit canach 1
planen I |
Ralle i
Eigentums- -
arkr Unternahnnan Urniternehrmarfamilie
ubertragung erwickeln
= ~—

Fiihren & o
Gestaten
Y Pt

Information & Analyse & Konzept &
Bestandsaufnahme Strategie Geschaftsplan
Bereitschaft zur Oberahe Untemmenrmens
Ubergate fanigkeit bewwertung Steoern

o B | Fimanzbadars  Ubertragunigsionmm (B |
Ubergabe | |
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Betriebsinterne  Motivation
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festlegen strateqie :
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https://nachfolge-in-deutschland.de
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ThEx — Kammernetzwerk
Unternehmensnachfolge

Detlef Schmidt-Schoele

Projektleiter ThEx Kammernetzwerk Unternehmensnachfolge
ndustrie- und Handelskammer Sudthiringen
03628 / 6130-515 d.schmidt@suhl.ihk.de

mehr unter

www.thex.de/nachfolge
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Motivation fur eine Ubernahme:
Wichtig ist, dass man mit ,Leib und Seele”
In eine Nachfolge eintritt — es sollte keine Notlosung,

sondern Erfullung sein!

Freistaat
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