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Demografischer Wandel in Thuringen
Bevolkerungsentwicklung und Zahl der Erwerbspersonen seit 1990
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Quelle: Thiringer Landesamt fur Statistik.
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Demografischer Wandel in Thuringen
Entwicklung seit 1990

 Abwanderung und ,,Sterbeuberschuss“ fuhrten zwischen 1990 und 2017 zu:
» Bevolkerungsriuckgang um 460.000 Personen (- 18 Prozent)

» Ruckgang der Personen im erwerbsfahigen Alter (15 bis 65 Jahre) um 397.000

Personen (- 22 Prozent)
» Halbierung der Zahl der Absolvent*innen von allgemeinbildenden Schulen seit 2000
+ 36.000 Abganger*innen im Jahr 2000 ggu. 16.000 im Jahr 2018
« zwischenzeitlich nur 13.000 Absolvent*innen im Jahr 2011

» Anstieg des Durchschnittsalters der Bevolkerung von 38,3 Jahre auf 46,8 Jahre
zwischen 1990 und 2015

» drei der zehn ,altesten” Landkreise Deutschlands in Thuaringen (SHL, ABG, GRZ)
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Demografischer Wandel in Thuringen
Prognostizierte Bevolkerungsentwicklung nach Kreisen (2014 — 2035)
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Quelle: Thiringer Landesamt fur Statistik.
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Demografischer Wandel in Thuringen
Prognose bis 2030

* Prognose bis 2030 erwartet weiteren Ruckgang der Bevolkerung um 202.000 Personen
im Vergleich zu 2017 (- 9 Prozent)

» Ruckgang der dem Arbeitsmarkt zur Verfugung stehenden Erwerbspersonen um 247.000
Personen (- 23 Prozent)

» leichter Anstieg der Zahl der Schiler*innen an allgemeinbildenden Schulen bis Mitte der
2020er, danach Absinken unter den heutigen Stand

« ,demografisches Aufbaumen® der letzten Vorwende-Generation

» Herausforderungen fur die Deckung des Fachkraftebedarfs
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Auslander auf dem Thuringer Arbeitsmarkt 2010 — 2019
Migrations-Monitor April 2019

50.000 43.252
Oktober 2018
45.000 —_—

40.000
35.000 //\,/
30.000 /\/
25.000 flichtia Beschifti t/—\/
sv-pflichtig Beschaftigte

20.000 P g /\}
15.000 + 7.294

6.629 //w April 2019
10.000

5.000
_13.405 | Arbeltslose | |
A0 \0 \’\ o\ \’L '\'b \'b N '\6 \6 \6 \1 '\1 AD A9
" I ‘10 3\,\\’?—5 ““a"l 3\,\\’l\\ "l 3\,\\7—0 (20 \\’l\\ <’l 3\,\\’?— (’l w\‘l) ’l° \\’l “a(?— N\\’l3 oa‘l N\\?—Q ““a‘ 20



Freistaat B9 Ministerium
' ialministeri s bymbbd  fiir Arbeit, Soziales,
www.thueringer-sozialministerium.de Thurlngen By Aot Soziales,

& L

Anstieg der Zahl der Beschaftigten in Thuringen —
2010 bis 2018

2010 S 869 5%
2011 s et 1e%
2012 3545 2533 42%
2013 12046 2118 51%
2014 1.119 — 3.026 73%
2015 1.205 — 5259 81%
2016 13200 5040 61%
2017 261 — 6.857 96%
2018 oS 7.872
-5.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000

m Deutsche Auslander

Septemberwerte gegenliber dem Vorjahr; Zuwachs auslandischer Beschaftigung in Prozent.
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Grundlagen der Fachkraftestudie des TMASGFF

Datenquellen

Arbeitskraftebedarf
in Thuringen bis 2030

Daten der 15 1.062
Bundesagentur Qualitative Telefon-
fur Arbeit Interviews interviews

Literaturrecherche
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ZSH-/FSU-Betriebsbefragung

Beschaftigung & Branchenauswahl

Nahrung
20.942

Metall/Elektro
112.805

Kunststoff
26.608

Rest

Baugewerbe
55.979

Sozialwirtschaft 37.566
123.038

Bestand 2016 gesamt:

= 792.500 sv-pflichtig
Beschaftigte

ausgewahlte Branchen
umfassen:

* 63 Prozent der Thuringer
Betriebe

* 64 Prozent aller sv-
pflichtig Beschaftigten in
Thiringen
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Arbeitskraftebedarf in Thuringen bis 2030

Ersatz- und Erweiterungsbedarf

400.000 344.600 Ersatzbedarf Ubersteigt Erweiterungsbedarf
350.000 - '

280.000 + Arbeitskraftebedarf bis 2030 von 344.600
300000 7 Beschéaftigten
250.000 - » Ersatzbedarf von 272.200 Beschaftigten
200.000 - »  Erweiterungsbedarf von 72.400

Beschaftigten
150.000 -
100.000 - » Anstieg im Vergleich zur Studie von 2013 um
64.600 Personen
50.000 - , ,
» langerer Beobachtungszeitraum
0" 2013 2018 * Renteneintritt geburtenstarker Jahrgange

® Ersatzbedarf ® Erweiterungsbedarf

Quelle: Fachkréaftestudie TMASGFF (2013 und 2018).
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Arbeitskraftebedarf in Thuringen bis 2030

Bedarf nach Planungsregionen

Bedarfe regional unterschiedlich in Thuringen
verteilt

106.300 « groBte Bedarfe in Ost- und Mittelthringen mit

57.400

insgesamt 211.000 Personen

* 60 Prozent des Gesamtbedarfs in diesen

76.000 Regionen
* in allen Regionen Uberwiegt Ersatzbedarf deutlich
105.000 * jeweils etwa vier Funftel des Gesamtbedarfs
" , . entfallt auf Ersatzbedarf
= Ostthuringen = Mittelthuringen
= Sudthiringen Nordthdringen

Quelle: Fachkréftestudie TMASGFF (2018).
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Arbeitskraftebedarf in Thuringen bis 2030

Bedarf nach Wirtschafssegmenten

Gesundheits- und Sozialwesen
Verarbeitendes Gewerbe

Handel; Instandhaltung/Reparatur v. Kfz
Erbringung v. sonst. wirt. Dienstleistungen
Offentl. Verw., Verteidigung; Sozialvers.
Verkehr und Lagerei

freiberufl., wissenschaftl. und techn. Dienstl.
Erziehung und Unterricht

Gastgewerbe
Information und Kommunikation = Ersatzbedarf
Baugewerbe '
Grundstticks- und Wohnungswesen ® Erweiterungsbedarf

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen
Kunst, Unterhaltung und Erholung
Wasserversorgung, etc.

Energieversorgung

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Erbringung von Finanz- u. Versicherungsdienstl.
Private Haushalte und Hauspersonal

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

-15.000 5.000 25.000 45.000 65.000 85.000

Quelle: Fachkréftestudie TMASGFF (2018).
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Arbeitskraftebedarf in Thuringen bis 2030

Ist-Zustand im Jahr 2018

6%

H mit anerkanntem
Berufsabschluss

13% ® mit akadem.
Abschluss

= ohne berufl.
Ausbildungs-
abschluss

unbekannt

Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit.

Thiiringen ist gepragt durch Facharbeiter/-innen mit
beruflicher Ausbildung

« knapp drei Viertel (73 Prozent) aller sv-pflichtig
Beschaftigten haben anerkanntem Berufsabschluss

* 13 Prozent mit akademischem Abschluss
* nur 6 Prozent ohne Berufsabschluss

* im Vergleich zu anderen Bundeslandern:

*  Anteil von Beschaftigten mit Berufsabschluss
hoher

*  Anteil von Beschaftigten ohne Abschluss
niedriger
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Arbeitskraftebedarf in Thuringen bis 2030

Bedarf nach Qualifikationsniveau

350.000 Beschaftigte mit anerkanntem Berufsabschluss
bleiben Riickgrat der Thiiringer Wirtschaft
300.000 -
250.000 - * 271.000 Beschaftigte mit anerkanntem
= mit Berufsabschluss (79 Prozent)
Hochschulabschluss
200.000 -+ .
* 46.600 Personen mit Hochschulabschluss
_ (14 Prozent)
150.000 - E mit anerkanntem
Berufsabschluss .
* 26.900 Personen ohne beruflichen
100.000 - Ausbildungsabschluss (8 Prozent)
® ohne beruflichen
50.000 - Ausbildungsabschluss
0 |

Quelle: Fachkréftestudie TMASGFF (2018).
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Arbeitskraftebedarf in Thuringen

Vakanzzeiten schon heute hoch

Insgesamt 124

ohne Helfer und Angelernte 127

Produktionsberufe 158

Verarbeitendes Gewerbe 142

o

50 100 150 200

Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit.

durchschnittliche Vakanzzeit in Thiiringen bei
124 Tagen (@ April 2018 — Marz 2019)

* Anstieg um 22 Tage im Vergleich zum
Vorjahr

« groflter Anstieg aller BL, gleichzeitig
langste Vakanzzeit (zusammen mit HH)

mit Abstand hochste Vakanzzeit bei Produktions-
berufen mit 158 Tagen

» im Verarbeitenden Gewerbe liegt
Vakanzzeit mit 142 Tagen
uberdurchschnittlich hoch
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Arbeitskraftebedarf in Thuringen
Steigender Fachkraftebedarf und Anstieg der Zahl unbesetzter Stellen

—— Fachkrafte-
61 | 82 o bedarf
T 60 — T~
[H]
|~
[+H]
o 50 / ’\ / \J 46
; —— Fachkrafte-
2 43 :
v /7 N\ einstellungen
l—
Lo NN N
t a4 N \ 35 |~
©
[F]
a
g 30
£ _ —— unbesetzte
] Fachkréfte-
-
5 { 28 stellen
£ 20 -
/\\/
/
10 N 15
5 / \_//
P

0 s
05 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Quelle: IAB-Betriebspanel 2018.
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Ursachen der Rekrutierungsprobleme

Es sind zu wenige Facharbeiter auf dem Markt.
Es fehlen Bewerber fiir die Ausbildung.
Stellen- und Bewerberprofile passen nicht

Zusammen.

Wir kdnnen keine héheren Lohne zahlen.

Der Standort des Betriebs ist nicht attraktiv.
Es fehlen Absolventen im Hochschulbereich.
Unser Betrieb ist nicht ausreichend bekannt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Fachkréftestudie TMASGFF (2018).
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Betriebliche Instrumente
Kommen in Frage

60%
40%
20%
0%
junge Fachkrafte verstarkt hohere Lohne und  verstarkt auch verstarkte eigene
einstellen, die in auslandische Gehalter anbieten altere Mitarbeiter ~ Ausbildung und
anderen Betrieben Fachkrafte (50+) neu einstellen  anschlielende
ausgebildet wurden einstellen Ubernahme der

Auszubildenden

Quelle: Fachkréftestudie TMASGFF (2018).
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Strategien der Fachkraftegewinnung auf Landesebene
Endogene Potenziale

« Steigerung der Beschaftigungsquoten
« Thuringen bereits auf Platz 2 im Bundeslandervergleich hinter Sachsen

* Potenziale in den jungeren und alteren Altersgruppen

» Ausweitung von Teilzeit- zu Vollzeittatigkeit ermoglichen
« Teilzeitbeschaftigung auch in Thiringen ein ,weibliches Phanomen*
« 81 Prozent aller Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse von Frauen besetzt, 46 Prozent der Frauen

in Tharingen arbeiten in Teilzeit

« berufliche Ausbildung als Ruckgrat der Fachkraftesicherung starken

« Vorteile und Karrierechancen der Berufsausbildung auch an Gymnasien besser kommunizieren
« schwachere Schulabganger*innen aber auch Studienabbrecher*innen fur Berufsausbildung

gewinnen
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Strategien der Fachkraftegewinnung auf Landesebene
Endogene Potenziale

+ (Weiter-)Qualifizierung von Beschaftigten und Arbeitslosen
« 61.000 Beschaftigte und 28.000 Arbeitslose ohne Berufsabschluss
« abschlussorientierte Qualifizierung von Geringqualifizierten fordern

» Sicherung der Beschaftigungsfahigkeit durch kontinuierliche Weiterbildung

« Halten von Hochschulabsolvent*innen in Thuringen
« 50.000 Studierende an Thuringer Hochschulen im Wintersemester 2017/2018
« davon 19.000 in MINT-Fachern und Ingenieur-Studiengangen
« 7.000 auslandische Studierende im Wintersemester 2017/2018 (4.000 in MINT- bzw. Ingenieur-
Studiengangen)
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Strategien der Fachkraftegewinnung auf Landesebene
Exogene Potenziale

» ruckkehrwillige ,,Exil-Thuringer* fur den Freistaat gewinnen
« 180.000 abgewanderte Personen seit 1990
« 125.000 Auspendler in Thuringen ggu. 70.000 Einpendlern

 Fachkrafte aus dem EU-Ausland rekrutieren

« 23.000 Beschaftigte aus osteuropaischen EU-Staaten kompensieren bereits heute Ruckgang
der Anzahl deutscher Beschaftigter in Thuringen (43.000 auslandische Beschaftigte insgesamt)

« demografischer Wandel in Osteuropa fuhrt zukunftig zu Rickgang der Wanderungsbewegung

« verstarkt (auRereuropaische) Drittstaaten in den Blick nehmen

« Sprachkompetenzen und Berufsanerkennung als grof3te Barrieren

+  Willkommenskultur in Thiringen etablieren
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Strategien der Fachkraftesicherung auf Landesebene
Malnahmen der Landesregierung

Forderung mit Mitteln des Europaischen Sozialfonds (ESF)

* Ausbildungsrichtlinie, Fachkrafterichtlinie, Weiterbildungsrichtlinie

Tharinger Allianz fur Berufsbildung und Fachkrafteentwicklung

+ Fachkraftestrategie und Mallnahmenpaket

Sozialpartnergesprach
+ Gemeinsame Erklarung der Sozialpartner

* Austausch Uber Fragen der Tarifbindung und Fachkréaftesicherung

Tharinger Agentur Fur Fachkraftegewinnung (ThAFF)
+ Jobmessen
* Pendlertage
+  Beratungsgesprache fur Ruckkehrwillige und Unternehmen

*  Fachkrafte aus dem Ausland
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Vielen Dank!

Udo Philippus

. _ Referatsleiter Arbeitsmarkt- und

Willkommen in Berufsbildungspolitik, Fachkraftesicherung

Thiiringen . L ) . .
_ _ Tharinger Ministerium fur Arbeit, Soziales,

Entwicklung des Fachkriftebedarfs bis 2030 Gesundhelt, Frauen und Famllle

und Strategien der Fachkraftegewinnung

Tel.; +49 361 57 381 1310
udo.philippus@tmasagff.thueringen.de

Die komplette Studie im Internet:
www.thueringen.de/th7/tmasgff/arbeit/ziel/
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