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Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte in Thiuringen:
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Fa C h krafte Ma ngel Studentische Migrationsziele am Ubergang von Hochschulabschluss
zu Berufseinstieg (Saldo je Bundesland)

Vor dem Hintergrund demographischer Entwicklungen und Entwicklungen des
Arbeitsmarktes ist der Fachkraftemangel in Thiiringen bis 2030 aus eigener

-14,2 %
Kraft (u.a. Nachwuchskrafte, Arbeitslose) bei weitem nicht kompensierbar: Schleswig-Holstein
Gesundheits- und Sozialwesen
: - Hamburg » Mecklenburg-Vorpommern
Verarbeitendes Gewerbe .
Handel; Instandhaltung/Reparatur v. Kfz o g e T WA | S 221 ~
Erbringung v. sonst. wirt. Dienstleistungen | Bremen -25,7 % ; Br“n
Offentl. Verw., Verteidigung; Sozialvers. - Niedersachsen B
Verkehr und Lagereli
-63,1% -47,6 %
freiberufl., wissenschaftl. und techn. Dienstl. - - -
s o Sachsen Brandenburg
Erziehung und Unterricht Anhalt
Gastgewerbe - Nordrhein-Westfalen
Information und Kommunikation :
Baugewerbe o [ Thiringen
| Grundstuicks- gnd W?hnungswesen aa
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen Rt einland-Pfals
Kunst, Unterhaltung und Erholung m Ersatzbedart
Wasserversorgung, etc. m Erweiterungsbedart ._
Saarland
Energieversorgung
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei Bayern
Erbringung von Finanz- u. Versicherungsdienstl.
Private Haushalte und Hauspersonal WﬁBr:t:rennl;erg
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
-15.000 5.000 25.000 45.000 65.000 85.000 Behr 2021, 53
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Fachkraftemangel: wom.uni-jena.de
Ohne (internationale) Zuwanderung geht es nicht! [building glocal sustainable relationships]

Anstieg der Zahl der Beschaftigtenin Thuringen - deutsche und auslandische
Beschaftigte 2010-2020 (Septemberwerte gegentiber dem Vorjahr)

-20000 15000 -10000 -5000 0 5000 10000 15000
2010 S 15657 869
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2011 o sse 1.801
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2012 BSSESE 2.533
2013 2oael 2.118
2014 1.48898 3.026
2015 1.205 5.259
2016 - 3.209 5.040
2017 2610 6.857
2018 . -4705 7.872
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2019 - -7.072 4.479
2020 T EoesoN 2.868
N Behr 2021, 53
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Aber: Vorbehalte gegenuber internationalem Zuzug

Zugezogene internationale Fachkrafte verlassen
Thiringen teilweise:

» aufgrund von Ressentiments, die ihnen gegenliber
bestehen und/ oder

 aufgrund intransparenter Verwaltungsvorgange in
Behorden
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2018 |2017|2016
Migrant_innenfeindlichkeit
,Die Bundesrepublik ist durch die vielen Auslander in einem gefahrlichen 58 53 52
Mal iiberfremdet.”
.Ihuringen ist durch die vielen Auslander in einem gefahrlichen Mal} 36 23
Uberfremdet.”
.Meine Wohnumgebung ist durch die vielen Auslander in einem gefahrlichen 11 v
MalR tuberfremdet.”
,Die Auslander kommen nur hierher, um unseren Sozialstaat auszunutzen.” 49 44 37
JAuslander sollten grundséatzlich ihre Ehepartner unter den eigenen 25 29 17
Landsleuten auswahlen.”
Vorurteile gegeniiber Muslim_innen
,Die meisten in Deutschland lebenden Muslime akzeptieren NICHT unsere Werte, so 54 48 47
wie sie im Grundgesetz festgeschrieben sind.” (Aussage sinngemé&n invertiert)
,Muslime in Deutschland stellen zu viele Forderungen.* 61 62 | 60
,Muslimen sollte die Zuwanderung nach Deutschland untersagt werden.* 28 28

Thiiringen Monitor
https://www.researchgate.net/publication/332496335 ThuringenMonitor 2018 mit_Anhang/link/5cb838cf299bf120976d3a63/download, S.121
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WOM-Befunde: Ressentiments resultieren aus mangenden Kontakten und Kenntnissen
und sind Grundlage fur polarisierendes Kommunikationsverhalten

3K

* Vorbehalte/ Ressentiments gegeniiber internationalen Arbeitskraften
sind in Thuringen in ausgepragter Weise vorhanden. Dies gilt
insbesondere flr Regionen und Betriebe, in denen Kontakte zu
internationaler Bevolkerung gering sind (= Exklusionscharakter
regionaler Identitaten)

Kontakt mit auslandischen Personen: Familien und Freundeskreis

e - n —y

L

Anteil in Prozent

nie sehr selten eher selten eher haufig sehr haufig




* Dort, wo Kontakte zu internationaler
Bevolkerung existieren, sind die Vorbe-
halte deutlich geringer: = In kleinen und
mittleren Betrieben mit internationaler
Belegschaft sehen nur wenige Mitarbei-
tende mehr Nachteile als Vorteile in der
Beschaftigung internationaler Fachkrafte.

@ FREDERIK WIESENTHAL B VINICIUS AZAVEDO CASTRO
GESCHAFTSFUHRUNG / FIRMENGRUNDER A A ENTWICKLUNG, KOLLEKTIONEN /
Schuhe machen von A-Z, Design Thinking, & TEXTILDESIGNER
- Mathematik, Open Office, ; ;
Q Ideen in die Welt bringen, Y- CSS, HTML, Typoscript, Zeichnen,

/" Schwimmen, Englisch

WOM-Befunde: Ressentiments resultieren aus mangenden Kontakten und Kenntnissen
und sind Grundlage fur polarisierendes Kommunikationsverhalten

A

Violoncello spielen
e ) mit Calvin Klein einen Kaffee trinken,

Gértnern lernen, ©" den Landtag besuchen

Eg@ an der WOM-Konferenz in Jena
2" teilnehmen, @Y vinicius.azevedo@weltoffen-
in Sydney in die Oper {® miteinander.de

®7 frederik.wiesenthal@weltoffen-
{(® miteinander.de

RAIMUND KRAAI
PROTOTYPENBAU / WERKSTATTLEITER

HEINZ KAPPEL
PROTOTYPENBAU / EINRICHTER

... Fensterbau, Holzbearbeitung,
*\ )* Metallbearbeitung, Schweilen,
= Gabelstapler fahren, Lkw fahren

O Angeln, Fulball

A 0 +1 +2

mehr
Nachteile

v

Hat die Einstellung internationaler Fachkrdfte fiir Ihr mehr
Unternehmen mehr Vor- oder Nachteile geschaffen? Vorteile



WOM-Befunde: Ressentiments resultieren aus mangenden Kontakten und Kenntnissen
und und sind Grundlage fur polarisierendes Kommunikationsverhalten

3

« Vorurteile gegeniiber der internationalen Bevolkerung und interkultureller Offnung resultieren vielfach aus einer tiberaus

mangelhaften Kenntnis arbeitsmarktbezogener und demographischer Fakten. - Z-D-F: Mit Zahlen, Daten, Fakten Vorurteilen
entgegentreten

|

Geschétzte Arbeitslosenquote von Auslandern in Thiiringen (15%, Post
Treatment B und C)
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458 42 21.92 15 20.66




WOM-Befunde: Ressentiments resultieren aus mangenden Kontakten und Kenntnissen
und sind Grundlage fir polarisierendes Kommunikationsverhalten

3K

e Ab- und Ausgrenzungen werden verstarkt durch polarisierende (6ffentliche) Kommunikation. Dies forciert gesellschaftliche
Konfrontationen.

» Schaffe ich es, kommunikativ
Vertrauensbeziehungen aufzubauen ohne
andere Akteure auszuschlieRen?

KOMMUNIKATION ==
BAUT BRUCKEN.
ODER AUCH NICHT.

e Kommuniziere ich wertschatzend?

* Vermeide ich Vorurteile,
Generalisierungen & Polarisierungen?

* [st meine Kommunikation einladend und
verstandlich genug, um andere dazu zu
motivieren mitzudenken, mitzumachen,
mitzufuhlen?

« Kommuniziere ich beziehungsorientiert,
oder dominiert meine eigene Sichtweise?
(= Polarisierungsgefahr)




Schlussfolgerungen aus dem Projekt ,WOM?® und Perspektiven auf ,WORT"

Qs&@\@\\\ﬁ .
,§\ Q{\“‘“‘E NAC”/Z;; Um internationale Arbeitskrafte und Zugewanderte insgesamt langfristig an
$ <§’,\> S, Thiringen zu binden, missen Arbeitsbeziehungen ganzheitlich und nachhaltig
é’ &° WOM/’” gestaltet werden: sowohl innerhalb einer Organisation als auch in Vernetzung mit
~— e der Organisationsumwelt.
= ’ e * Anwerbe-Initiativen auf8erhalb Thiringens sind nur dann langerfristig
\@;;; ~~~~~~~~~ erfolgreich, wenn sie mit interkultureller Offnung innerhalb Thiiringens
einhergehen.
* Interkulturelle Offnung muss dialogisch verfahren, um Exklusionen/
oo Konfrontationen zu vermeiden - Hiesige ,,mitnehmen”
INigNyyg wakO SN

- Interkulturelle Offnungsprozesse kénnen dann erfolgreich

sein, wenn sie
e ... ganzheitlich konzipiert sind und das
Organisationsumfeld einbeziehen

e ... Akteure der sich 6ffnenden Organisation mit

Akteuren der Organisationsumwelt vernetzen WELTOFFENE REGION THURINGENS

: 5 . : ganzheitlich ° vernetzt o eigendynamisch
* ... eigendynamisch angelegt sind bzw. sich

systemisch selbst initiieren.




Fir lhren Betrieb/ Ihre Organisation

WOM-Angebote:

* Leitbildentwicklung ik Offnung

* Begleitung von Prozessen der f 2= == | MIT UNVERTRAUTEN UND
Organisationsentwicklun Einstellungen . , | UNSICHEREN SITUATIONEN
g g bt Offentliche/ KONSTRUKTIV UMGEHEN
* Workshops: ,Fachkriaftemangel” betriebliche ) e
* Interkulturelle Sensibilisierung (Bevolkerung/ Medien) Kommunikation T
* Diversitatskompetenz Ry v
) Wertscha.tzer\de Ziel: Verminderung von
Kommunikation Vorbehalten gegeniber

internationalen Akteuren in
Thiiringen; Offnung in Bezug
auf Willkommenskultur
Organisations-
entwicklung

wom.uni-jena.de

[building glocal sustainable relationships]

Personal-
entwicklung

Anne Lohmann
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