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Frauen mit Fluchterfahrung als Zielgruppe -
Visionen

Vielfalt sichtbar machen: Starken, Kompetenzen und
Vorstellungen der Zielgruppe benennen und fordern

Sozialen Teilhabe verbessern: Diskurse, Prozesse und
Wissenstransfer zielgruppenorientiert denken und
gestalten

Vernetzung starken: Unternehmen, Politik und
Multiplikator*innen arbeitsplatz- und bedarfsorientiert
zusammenbringen und einbinden
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Projektidee & Ziele

Idee:

Fokussierung auf die
Erfolgsfaktoren einer
nachhaltigen
Arbeitsmarktintegration
von (formal)
geringqualifizierten
Frauen mit
Fluchterfahrung

Ziele:

(Weiter)Entwicklung von
Modellen &
Empfehlungen

Aufbau eines
thematischen
Kompetenznetzwerkes
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25. Juni 2025 | Sesie Befunde aus der NS Grundsichorungsforschung 2021 bis 2024

Arbeitsmarktintegration von gefliichteten
Potenzial und viele Herausforderungen

Frauen mit Fluchterfahrung als Zielgruppe -
Kontext

Flucht vs. Migration: Vorbereitung auf Zielland selten
moglich, hohe strukturelle, institutionellen und
individuellen Hindernisse (prekarer Aufenthaltsstatus,
Wohnsitzauflagen und Arbeitsverbote, Politischer Diskurs,
wirtschaftliche Lage, Diskriminierung, gesundheitliche
Beeintrachtigung..)

Erwerbsquote zeigt deutliches Geschlechtergefalle: 75%
der Manner aber nur 29 % der Frauen

Heterogene Gruppe: (formal) geringqualifiziert vs
geringqualifiziert
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Zielgruppenspezifische
Bedarfe

e Beriticksichtigung
Aufenthaltsstatus

e Besonderes
,Onboarding“

*  Vereinbarkeit Familie —
Beruf

* (niedrigschwellige)
flexible
Qualifizierungsmaoglichkei
ten

* Kreative Lésungen zur
Sprachforderung
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MODELL

INTERNE

GRUNDBEDINGUNGEN

Woerte/Engagement:
Kiare Haltung zu Vielfalt und Chancen
gerechtigheit urd inklusiver Unternehmens
kultur
Ressourcen
Qualifziertes Personal fur fachlichea
und organisatorische Beglestung, ggf
dightale Ausstttung  Finsnzierung = 8
uber offenthiche Forderungen, CSR-Mittel

- Expertise/Know-how:
Varmittiung von Systemkenntnlssen
una becutichem Fachwissen
Strategle/Fokus:
Pérsonaigeninnung durch Aufzesgen
van Berufsporspoktiven und flexible Ausoi)
dundgs- und Quakiizierungsstruktuten
Conduv- U Dlvavsily -domzaann
Secvsbllitst fur die Bedatfe vaon Fraueh mit
Fluchterfahrung sawie Berdcksichtigung der
Varainbar ket von Familie und Berut

EXTERNE
GRUNDBEDINGUNGEN

+ Branche:

KoOPERIERENDE DIENSTLEISTER

UMSETZUNG

Z 8. Einzelhandel Handwerk, sazinle oder
medzinische Berule

Sozlookanomische Struktur:
Barucksicthtigung der reglonalen und lokalen

Cegebenheiton (2 8 Arbeitsmarkt, Infrastruktur,

Demografie)

© Netzwarke :

Bildung von genelten Kooperationen 2wischen
unternehmaen und Partnem (z B Dienstlester,

Bidungstrager, Arbaitsverwaltung, ZivilgeseSschaft,

Verbande, Kammem)

- Rechtiiche Rahmenbedingungen:

Baeachtung von Regelungen im Berelch Aufent
ArDeits ung alreche

ANSATZ

Das Modoli legt den Fokus auf Diversaat, Inklusion
und Selbstesmdchitigung van Frauea mit Flucht -
grfanrung. Es kombiniert don Multi-Stakeholder-
Ansatz, In dam untérschiedliche Aktaure wie
Unternetmen, NCOs und Unterstitzingsnets:
werke' craxisnah kooparlaren, mit dem Leucht-
turmansatz, bel dem Tellnehmerinnen aul ein kisr
definertes Zied ninarbeiters und langfristige Pers

petiven antwickeln Vieltaitige Kontakte una digl
tale sowie klassische Vernetzung starken

Resscurcenberaitstaliung una Intagration

Zlok Forderung nachhaltigor Beschaftigung durch
passgenave Qualifzisrung und enge Praxsantin
dung, auch mnseits kassecher Ausbidungswege.

&

METHoDE

Unternehmen: Horetstellung von Ressourcen
wié fachliche Begleitung und fMinanZiede Mits
wowie die Ermoglichung praxanaher Lerm und
Arbaitsmaghchikaitan yoe Ort

Externer Dienstleister: Idontdikation Beratung,
Potenziadanalyse, Vorqualkiizisarung [ggrf remote)
und Matching mut Unternehmen

Digltale Tools nterstutzan Kommunkation
und Lernen. wahrend analoge Alternativen und
schulungen begrenste Digitalkenntnlsse -us
glechen. Praxisphasen in kcoperieranden Untar
nenmen sawie Coaching und Meatoring fordern
fachiiche und soziak Kompetanzan, Praxisnahe
Sprachforderung , Vermittiung von Kenntnissen

uber die Branche

Nachknlfige
Arbeiﬂmarkﬁv_\{’egm{’ion

von (formal) geringqualifizierten
Frauen mit Fluchterfahrung
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ﬂd - Labore zu Modellen

Arbeitgeber und kooperierende

Dienstleister A5 BIRE < jobs 4
A e J refugees

* Multi-Stakeholder- und
Leuchtturmansatze

* Klare Haltung zu Vielfalt,
Chancengerechtigkeit und inklusiver
Unternehmenskultur

* Teilnehmerinnen erhalten langfristige
(Berufs-) Perspektiven

* flexible Ausbildungs- und Qualifizierungs-
strukturen

Initiative Shaping Futures von Schwarzkopf Professional in Zusammenarbeit mit
Jobs4Refugees



INTERNE
GRUNDBEDINGUNGEN

- Werte/Engagement:
Klare Haltung zu Vielfalt, Chancengerechtig-
keit und inklusiver Unternehmenskultur

- Ressourcen :
Personal und Zeit fur Onboarding sowie far
langfristige fachliche und sprachliche Beglei-
tung, Finanzierung z. B interne Investitionen,
Fordermittel

- Expertise/Know-how:
Vermittlung von Systemkenntnissen,
betrieblichen Ablaufen und Fachwissen

- Strategie/Fokus:
Diversitat und innerbetriebliche Offnung
als Schlassel zur Fachkraftegewinnung und
Kundenansprache

+ Gender- und Diversity-Kompetenz:
Sensibilitat far strukturelle Gleichstellung und
die Bedarfe von Frauen mit Fluchterfahrung,
Berlcksichtigung der Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf

FoKuS: of FENTLICHE
ARBEIT4EBER

EXTERNE

GRUNDBEDINGUNGEN

-
- Branche:

Z B. offentiche (Arbeits)Verwaltung, kommunale
Arbeitgeber wie OPNV, Energieversorger
- Soziodkonomische Struktur:
Berucksichtigung der regionalen und lokalen Gege-
benheiten, insb. Verfagbarkeit kommunaler Dienst-
leistungen
- Netzwerke :
Zusammenarbeit mit lokalen Netzwerken und
Partnerinstitutionen (z. B. Dienstleister wie Kitas,
Bildungstrager, Arbeitsverwaltung, Zivilgesellschaft)
- Rechtliche Rahmenbedingungen:
Beachtung von Anforderungen und Prozessen
der offentlichen Verwaltung sowie von Regelungen
im Bereich Aufenthalts-, Arbeits- und Sozialrecht

UMSETZUNG

ANSATZ

Offentliche Arbeitgeber verfolgen - je nach Typ -

unterschiedliche Ansatze. Der Job-on-Top-Ansatz,

bspw. setzt auf die Schaffung zusatzlicher, befris-
teter Stellen far spezifische Zielgruppen. Dahin-
ter steht die Idee, die dffentliche Verwaltung und
ihre Maglichkeiten als Arbeitgeber kennenzuler-
nen und sich im Anschluss an die Befristung ggf.
auf ausgeschriebene Stellen zu bewerben. Frauen
mit Fluchterfahrung erhalten so Zugang zu sonst
schwer erreichbaren Arbeitswelten, wahrend
Behdrden von der Diversifizierung der eigenen
Teams profitieren. Daneben existiert der Mosaik-
Ansatz, bei dem viele kleine, niedrigschwellige
MaBnahmen kombiniert werden, urm Integration,
Qualifizierung und Personalentwicklung zu si-
chern.

Ziel: Férderung von Integration, Chancengleich-

heit und Systemkenntnissen sowie Aufbau von
zukunftsfahigen Unternehmens- oder Behorden-
strukturen.

\
METHoDE  ~

—

Nachhal’riqe
Arbeitsmarktintegration
von (formal) geringqualifizierten
Frauen mit Fluchterfahrung

Die Methode setzt auf einen direkten Einstieg

in die Arbeitspraxis, z. B. Schnuppertage, Praktika
oder on-top Stellen. Die neuen Mitarbeiterinnen
werden durch Onboarding und ein Buddy-System
kontinuierlich begleitet. Zur Qualifizierung ge-
héren innerbetriebliche Sprachférderung , und/
oder ein Traineeprogramm. Jobmessen und
Netzwerkarbeit unterstiitzen die Rekrutierung
und férdern die Vernetzung mit externen Part-
nern. Digitale Prozesse konnen zusatzlich
unterstitzen (2. B. App far Schichtplanung, Lern-
plattformen).

ERFOL4SFAKTOREN
Netzwerke

§ystemkenntnisse

Sprache

Ressourcen Digi‘l’ali&iemng

Ein Projekt von m
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ﬂd - Labore zu Modellen

Offentliche Arbeitgeber

* Mosaik bzw. Baustein Ansatz, Job-On-Top
>> viele kleinere MaRnahmen und/oder
eine spezifische

* Klare Haltung zu Vielfalt,
Chancengerechtigkeit und Offnung der
Verwaltung/Diversitat fir Kundenstamm
nutzbar

* Frauen mit Fluchterfahrung erhalten
Zugang zu sonst schwer zuganglichen Jobs

Stadtwerke Trier Versorgungs-GmbH



MoODELL

GRUNDBEDINGUNGEN

« Warte/Engagement:
Arbeitsmarktteilhabe und langfristige ge
sellschaftliche Inklusicn durch Starkung
von Entscheidungs- und Handlungsaacht

- Ressourcen :

Finanzietie Mittel fur Equipment und Aus-
stattung, Persanal- und Zeitressourcen
fur Crundung, Urmsetzung und partizipati
ve Weltersntwickiung der Ceschiflsides,
Oftentichkelts- und Netzwerkarbeit

+ Expertise/Know-how:

Vermittiung von

SaWie von Wissen um operative Betrigbsab-

laufe, Offenieit flr Kreativitat in der Ausge-
staltung

« Strategie/Fokus:
Non-Profit Orlenterung, Wahrnehmung
und Anwendung mitgebrachter Kompe-
wnzen, Schaffung stabller Rahmenbedin
gungen und beruflicher Perspektiven

+ Gender- und Diversity-Kompetenz:
Intersekbonainist bewusst mitdenken
durch bedarfsonentierne und individuelle
Begleitung der Frauen

U voukt von m

FokvS: So(IAL BUSINESS

EXTERNE
GRUNDBEDINGUNGEN

- Branche:
Z B Gastronomie, Mode und Beasuly, (Kunst-)
handwerk

- Sozlotkonomische Struktur:
Verfugbarkeit von gesgneten Raumen fur Pro-
dultion und Sichtbarkait, Bedarfe fur die Produkte
oder Dienstiejtung vor Ot

- Netzwerke :
Netzwerke for Effahrungssustsusch nutzen, Aul-
bau von Kooparationen mit Jobcenter, Agentur
fur Arbeit, Branchan-Player (fur Qualifizierung
und Knowe How), Aufoau eines eigenen Kunden
stamms

Barhtlickhe Dk beadi

gung
Beachiung von Anforderung und Prozessen 2um

Thema Grundung sowle von Regelungan im Be-
rech Aufanthalts., Arbeits- una Sonalrecht

UMSETZUNG

ANSATZ

Dia Geschaftsidee wird im Rahmen eines
Co-Creation-Ansatzes gomeinsam rmut der
Ziolgruppe umaesetzt und woiterentvickelt
Hierbei liegt der Fokus nicht nur aut! dem Ein-
Stieg in den ArDeitsmarkt und der beruflichen
IWeiter-|]Qualifizierung zur Fardensng dkono-
mischer Unabhangigkent, visémehr soll such
die Sefbstwirksamkeit der Mitarbeiterinnen
Qestirkt werden. Dies geschieht durch das
aktive Einbongen eigener Meen und person-
lichar Kompstanzen wahrand der Ausgestal
tung und Weitarantwickiung aller laufenden
Ceachalsproresse

Zlek Sozale Tallnabe wird durch die Schat-
fung von Rauman fur Begeanung, Austausch
und personiiche sowie berufliche Weiterent
wicklung gefdrdert. Langfristi zielt das Mo-
dell darauf ab, sozialversicherungspflichtge
Beschaftigun arhiltnisse zu schaffen und
die Professionalisierung sawohl dor Mitarbal
terinnen als auch des Ceschiftsmodeis vor-
anzutreiben

METHODE

Im Mittelpunkt des Modeils steht die aktive
Einbeziehung der Fragen thre Igeen, Viso-
nen und Geschichtan sind integralar Hastand
teil der Geschaftadee sowie ihrer inhaltlichen
Umsetzung und Wejterentwicklung Zentral
hierfur sing Profe ynalislerung durch positl-
ve Fahlerkultur {,Tralning on the Job®),

Sprachforderung im Berufsalltag, inhaltiche

|berufsspezifische) Schulungen sovie die kon-
tinuwerdiche Ruckkoppiung mit den persinli-
chap Zwlen unad Badarfen der Frauen

Nackhalﬁge
Arbeitsmarktintegration
von (formal) geringqualifizierten

Frauen mit Fluchterfahrung

ERFOL4SFAKTOREN
Netzwerke

Systemkenntunisse
Digitalisierung

Spmche
Ressourcen
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sussen s MERCATOR



ﬂa - Labore zu Modellen

Social Business

e ganzheitlicher Ansatz:
Berucksichtigung der individuellen
Bediirfnisse

* Kompetenzorientiert >> Fokus auf
Teilhabe von Frauen mit
Fluchterfahrung

* Nicht ausschlieRlich 6konomische
Ziele > Begegnungsraume schaffen,
kollektive Wirkung

 Gemeinsame Learnings und

Feh |erku |tu r Chickpeace — Cateringservice und Social Business aus Hamburg/ PONTON 3 e. V. —
Verein fiir soziale Projekte




Erfahrungen und Learnings

e Es braucht kreative Losungen, um Einstieg ins
Erwerbsleben plus Sprachforderung und flexibler
Qualifizierung zu ermoglichen

 Unterstutzung bei der Einarbeitung, Vermittlung
organisationsrelevanten Basiswissen alles verbunden mit
Sprachforderung erfordert freie Ressourcen und
Kapazitaten in der Belegschaft

* Engagement der Mitarbeitenden und Bekenntnis zu
Vielfalt und Chancengerechtigkeit ist essentiell

* Klare Zustandigkeiten




Herzlichen Dank!

Kommen Sie bei weiterem Interesse auf uns zu - wir
freuen von lhnen zu horen.

— Gefordert von ST I F T U N G




Bleiben Sie auf dem Laufenden!

UBER SEFA

n.tuerke@minor-kontor.de
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Quellen:

* Arbeitsmarktintegration von gefliichteten Frauen — grol3es Potenzial und viele Herausforderungen - IAB-Forum

* Kosyakova, Yuliya; Rother, Nina; Zinn, Sabine (Hrsg.); Bartig, Susanne, Louise Biddle, Matteo Jacques Bische, Adriana
Cardozo Silva, Philippa Cumming, Jan Eckhard, Kseniia Gatskova, Theresa Koch, Yuliya Kosyakova, Andrea Marchitto, Silvia
Schwanhauser, Manuel Siegert, Elena Sommer, Felix Sittmann, Kerstin Tanis, Nina Rother & Sabine Zinn
(2025): Lebenssituation und Teilhabe ukrainischer Gefliichteter in Deutschland: Ergebnisse der IAB-BAMF-SOEP-Befragung.
IAB-Forschungsbericht Nr. 5.

* Visualisierungen: @Carina Cremshaw

* Jobs4Refugees

* Shaping Futures | Schwarzkopf Professional

e Startseite | SWT Stadtwerke Trier

* Chickpeace — Cateringservice und Social Business aus Hamburg
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